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Izvjestaj poslovodstva

OPCE INFORMACIJE O DRUSTVU, GRUPI

Drustvo FINA gotovinski servisi d.o.o. (dalje u tekstu Fina GS) osnovano je 9. rujna 2009. godine Izjavom
0 osnivanju. S operativnim je radom tvrtka zapocela 03. svibnja 2010. godine kao samostalno trgovacko
drustvo nastalo izdvajanjem poslova s gotovim novcem iz Financijske agencije (Fine) koja je ujedno i jedini
vlasnik tvrtke.

Drustvo je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu s mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS)
080707141 pod nazivom FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb sa sjedistem u Zagrebu, Ulica Julija Knifera
10, s visinom temeljnog kapitala od 8.895 tisuéa eura.

FINA gotovinski servisi d.o0.0. vodeca je tvrtka na trZistu Republike Hrvatske specijalizirana za poslovanje
s gotovim novcem i ostalim vrijednostima. U okviru svojih osnovnih djelatnosti, posebice se isti€u dva
klju¢na segmenta: distribucija vrijednosnih posiljki i gotovinske operacije. 1z Sirokog spektra usluznog
portfelja tvrtka svojim klijentima pruza slijedeée usluge:

e obrada i pohrana domaceg i stranog gotovog novca i drugih vrijednosti

e pakiranje i izdavanje vrijednosnih posiljki

e prijevoz gotovog novca i ostalih vrijednosti

e usluge s bankomatima

o tehniCka zastita objekata

e usluge facility managementa

e opskrba potroSnim materijalom i bankarskom opremom za poslovanje s gotovim novcem

imFinaGS \-\

Gotnving senveh \ |
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Izvjestaj poslovodstva

U 2025. godini, Fine GS je nastavila s uspjeSnim poslovanjem, postavljajuci temelje za daljnji razvoj i
stabilnost. S naglaskom na unapredenje operativnih procesa i efikasnost, drustvo je optimiziralo klju¢ne
aspekte svog poslovanja. Strategija usmjerena na kontinuiranu prilagodbu omogucila je postizanje ciljeva i
osiguranje pozitivnih rezultata, ¢ime je o€uvana dugoro¢na profitabilnost.

Strateski cilj Fine GS je osiguranje dugoro¢nog rasta temeljenog na snazi vlastitih resursa i sposobnosti
prilagodbe trziStu. Kroz stalna ulaganja u tehnologiju, unapredenje vjestina zaposlenika i standardizaciju
klju€nih procesa, drustvo kontinuirano poveéava ucinkovitost i poti¢e odgovorno poslovanje. Veliku paznju
posvecujemo privlagenju i razvoju talentiranih struénjaka, kao i daljnjem ulaganju u razvoj zaposlenika koji
svojim inovacijama i znanjem doprinose odrZivosti i odgovornom poslovanju. Ovaj pristup omoguéava Fini
GS da ne samo odrzava konkurentnost, ve¢ i osigura dugoro€nu stabilnost na trzistu.

Drustvo FINA gotovinski servisi d.o0.0. ujedno je i mati¢no drustvo Grupe. Ovisno drustvo mati¢nog drustva
jer

- FINA GS usluge d.o.o.
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Izvjestaj poslovodstva

Ovisno Drustvo FINA GS usluge d.o.o.

Ovisno Drustvo FINA GS usluge d.o.o. za usluzne djelatnosti osnovano je 18. sije€nja 2021. godine Izjavom
0 osnivanju. S operativnim radom zapocelo je 07. srpnja 2021. godine kao samostalno trgovacko drustvo
nastalo izdvajanjem poslova facility usluga i tjelesne zastite iz FINA gotovinski servisi d.o.0. koja je ujedno
i jedini vlasnik tvrtke. Potreba za osnivanjem navedene tvrtke nastala je povodom novih trziSnih prilika koje
su se u navedenom podrucju pojavile na trzistu.

Drustvo FINA GS usluge d.o.0. njeguje jednostavnu funkcijsku organizacijsku strukturu putem zasebne
Organizacijske jedinice Facility managementa. To je relativho neovisna organizacijska jedinica koja razvija
vlastitu poslovnu strategiju u okvirima zadanim korporacijskom strategijom &ime se omogucava brz i
efikasan odgovor na poslovne izazove.

Organizacijsku strukturu Drustva ¢ine organizacijski oblici razli€itih hijerarhijsko rukovodnih razina i to kako
slijedi: Uprava koja je organizacijski oblik upravljackog tijela I. razine rukovodenja i nadlezna je i odgovorna
za cjelokupno poslovanje FINE GS usluga; OJ Facility managementa je organizacijski oblik Il. razine i
organizacijski je i rukovodno podreden Upravi. OJ Facility managementa organizira i koordinira poslovima
organizacijske jedinice. U dijelu korporativnih funkcija radunovodstva i financija, nabave, informatike,
pravnih usluga, ljudskih resursa te promocije i prodaje usluga, ova organizacijska jedinica nema vlastite
izvrSitelje ve¢ koristi usluge osnivata FINA gotovinski servisi d.o.o.

Graficki prikaz organizacijske strukture FINA GS usluga d.o.o.

mnmfFina

0l FACILITY

MENADZMENT

Drustvo FINA GS usluge d.o.o. usluge €iS¢enja poslovnih prostora za Financijsku agenciju zapocelo je u
srpnju 2021. godine kada je evidentiran i prvi poslovni prihod od klijenta Financijska agencija (RC Osijek).
Produzetak suradnje realiziran je pozivnim natjeajima za pruzanjem usluge CiS¢enja svih poslovnica
Financijske agencije i to za dolje nize regionalne centre:

e RC Zagreb

e RC Split

e SrediSnji ured
¢ RC Rijeka

¢ RC Osijek

FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb 6



Izvjestaj poslovodstva

SAZETAK POSLOVANJA GRUPE, DRUSTVA

FINA gotovinski servisi d.o.o.

Od vaznijih dogadaja koji su obiljezili poslovanje Fine GS u 2025. godini valja istaknuti:
e Poslovni prihodi

Temeljni poslovni segmenti Drustva i dalje Cine strateSke poslovne jedinice Distribucija vrijednosnih poSiljki
i Gotovinske operacije, koje su u 2025. godini zajedno generirale 95% ukupnih poslovnih prihoda.
Gotovinske operacije ostvarile su 18.500 tisu¢a eura poslovnih prihoda, $to predstavlja povec¢anje od 5% u
odnosu na 2024. godinu. S druge strane, Distribucija vrijednosnih poSiljki ostvarila je 11.745 tisu¢a eura
poslovnih prihoda, to je porast od 7% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

o Digitalna i tehnoloSka modernizacija poslovnih procesa

Kako bi dodatno unaprijedili procese gotovinskih operacija i distribucije vrijednosnih posiljki, Drustvo je u
2025. godini ulozilo u redizajn modula AS4GO aplikacije kao dio Sire modernizacije poslovanja. Tijekom
zadnijih godina, drustvo je u sklopu modernizacije u potpunosti zavrSilo proces redizajna tri od Cetiri modula
interne aplikacije i to modula aplikacije koji pokriva procese internog i eksternog izvjeStavanja (modul
Reports), modula koji pokriva procese organizacije i vodenja svih procesnih resursa (modul Admin) te
modula koji pokriva procese obrade, pohrane i prijevoza vrijednosnih poSiljki (modul Podrska). Pri tome je
napravljen veliki tehnolodki skok same platforme na kojoj su isti ti moduli napravljeni i to od nekoliko
generacija (s Vaadin 6 na Vaadin 23). Za potpuno okoncanje postupka tehnoloske promjene, za 2026.
godinu predviden je redizajn i zadnjeg, najkompleksnijeg ¢etvrtog modula koji pokriva proces narucivanja
nasih usluga od strane klijenta, a koji je po svom opsegu najzahtjevniji od svih dosadasnjih aktivnosti.

Tijekom 2025. godine provedene su pripremne aktivnosti za pokretanje razvoja i implementacije inovativnih
alata usmjerenih na podizanje kvalitete pruZzanja usluga, uz istodobno ostvarivanje operativnih i financijskih
usteda. U fokusu je razvoj mobilne aplikacije i klijentskog portala ,Polog2GQO*, kao i integracija vanjskog
rieSenja za rutiranje s postoje¢éom internom aplikacijiom AS4GO. Cilj ovih inicijativa jest ubrzati i
automatizirati postojece poslovne procese obrade pologa za klijente te ostvariti ustede kroz smanjenje
utroSenih radnih sati, prijedenih kilometara i potroSnje goriva po vozilima. Navedeni procesi zapocCeti su
tijekom 2025. godine, dok je zavrSna implementacija planirana za 2026. godinu.

¢ Integracija Dynamics 365 Business Central ERP-a i Power Bl analitike

U prethodnim godinama uspjesno je proveden razvoj i uvodenje novog poslovnog informacijskog sustava
Dynamics 365 Business Central u Odjel obraduna plaéa i kadrovske evidencije, €ime je osigurana znatno
kvalitetnija i stabilnija podrSka upravljanju ljudskim potencijalima. Nakon pocetne faze, implementacija
sustava proSirena je na ostale organizacijske jedinice. Tijekom 2025. godine dovrSena je puna
implementacija ERP sustava u sve poslovne funkcije Drustva, uklju€ujuéi i zavr§no prebacivanje modula
za vodenje kadrovske evidencije i obraun pla¢a na novu verziju Business Central-a. Time je Drustvo u
potpunosti konsolidiralo svoje poslovne procese u jedinstven, suvremen i integriran sustav, ¢ime su stvoreni
preduvjeti za daljnju automatizaciju, transparentnost i u€inkovitije upravljanje podacima.

Paralelno s ERP-om, uspjesno se provodi i projekt implementacije Microsoft Power Bl sustava za napredno
poslovno izvjed¢ivanje i analitiku. ZavrSena je edukacija klju€nih korisnika, razvijeni su novi standardizirani
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izvjestaji te je uspostavljena cjelovita platforma za vizualizaciju i analizu podataka. Dodatna unapredenja,
uklju€ujuéi razvoj novih pokazatelja i proSirenje baze korisnika, kontinuirano se provode u skladu s
potrebama poslovanja. Ovim je projektima Drustvo podiglo razinu digitalne zrelosti te unaprijedilo kvalitetu
i brzinu dono$enja odluka, osiguravajuéi snaznu tehnolosku podlogu.

¢ Implementacija Document Management sustava

Drustvo je u sklopu ve¢ spomenute digitalizacije zapocelo i s implementacijom Document Management
Sustava (DMS) te Microsoft 365 i Copilot rieSenjima koja predstavljaju znacajan korak prema optimizaciji
poslovnih procesa i poveéanju produktivnosti. Implementacijom DMS sustava ustrojiti ce se digitalna arhiva
klju¢nih dokumenata tvrtke (prodajnih i nabavnih ugovora, ugovora o radu, faktura, natje€ajne
dokumentacije i slicno) sukladno definiranim pravilima arhiviranja, a sve uskladeno s regulatornim
zahtjevima i politikama informacijske sigurnosti. Arhiva u digitalnom obliku osigurava centralno ¢uvanje
klju&nih dokumenata te brzu dostupnost i pretraZivanje dokumenata, $to smanjuje administrativne troskove
i rizik od gubitka podataka.

o Uvodenje umjetne inteligencije u poslovanje

Implementacija Microsoft 365 i Copilot rjeSenja omoguc¢ava poboljSanu suradnju poslovnih funkcija putem
Teams platforme, te komunikaciju i razmjenu dokumenata u realnom vremenu, neovisno o lokaciji
zaposlenika. Koristenjem Microsoft 365 rjeSenja omogucuje se centralizirana pohrana i zastita podataka uz
napredne sigurnosne mehanizme (multifaktorska zastita i uvjetovani pristup). Sve navedeno je temelj za
koristenje alata umjetne inteligencije MS Copilot kojim ¢e se posti¢i automatizacija zadataka, brze kreiranje
sadrzaja i analiza podataka koji e rezultirati zna¢ajnom ustedom vremena i povecanjem kvalitete rada.

¢ Unaprjedenje IT infrastrukture i Disaster Recovery procedura tvrtke

Tijekom 2025. godine osigurano je dodatno unaprjedenje konfiguracije Disaster Recovery procedura tvrtke
te su u sklopu navedenog implementirana dodatna unaprjedenja mrezne konfiguracije na primarnoj i
backup posluziteljskoj lokaciji Sto je rezultiralo potpunom automatizacijom prelaska na backup lokaciju u
slu¢aju ispada primarne, a posljedi¢no se smanijilo vrijeme potpunog podizanja IT sustava Drustva s backup
posluziteljske lokacije.

¢ Implementacija naprednih sustava za obradu euronovéanica i uskladenost s ECB-om

Nakon odluke ECB-a o obveznoj primjeni novog L3 senzora u uredajima za obradu nov&anica eura koji
postavljaju nove standarde, Drustvo je pokrenulo proces nabave i instalacije naprednih uredaja za provjeru
autenti€nosti i sortiranje euronov€anica. U tu svrhu nabavljeni su uredaiji koji ¢e osigurati da se sva obrada
novCanica za potrebe HNB-a i dio komercijalne obrade provodi u skladu s novim regulatornim zahtjevima.
Ovi uredaji donose znacajno unaprjedenje tehnoloskih i procesnih standarda, ukljuCujuci brzu i precizniju
obradu, viSu razinu automatizacije, naprednu analizu kvalitete nov€anica, te visoku to¢nost sortiranja
zahvaljujuéi L3 senzoru najnovije generacije.

Implementacijom novih funkcionalnosti ofekuje se smanjenje manualnog rada, ve¢a transparentnost
procesa i smanjenje operativnih troSkova, posebno na lokaciji GC Zagreb gdje ¢e novi sustav omoguciti
konsolidiranu i u€inkovitiju obradu svih euronov€anica. Na ostalim lokacijama novi uredaji omogucit ¢e
ispunjenje svih obveznih standarda ECB-a uz stabilniju, brzu i sigurniju obradu. Sve potrebne predradnje
vezane uz pripremu prostora, instalacije i tehniCke zahtjeve ve¢ su uspjeSno dovrsene, a implementacija
sustava je u tijeku i oCekuje se njegovo skoro potpuno pustanje u rad. Ovim projektom Drustvo dodatno
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modernizira svoje tehnolo8ke kapacitete te jaCa uskladenost sa strogim regulatornim zahtjevima trzista
gotovinskih operacija.

. Kontinuitet stabilnog i uspjeSnog poslovanja

Poslovnu 2025. godinu obiljeZilo je uspjeSno poslovanje Fine GS. Postignuti rezultati odrazavaju
konzistentnost i pouzdanost u izvrSavanju svih temeljnih aktivnosti. Drustvo je ostvarilo dobit prije
oporezivanja u iznosu od 481 tisucu eura, uz ukupne prihode od 31.745 tisu¢a eura i ukupne rashode od
31.264 tisuca eura. Neto dobit Drustva u 2025. godini iznosila je 377 tisu¢a eura, $to predstavlja neto
profitnu marzu od 1%. EBITDA za isto razdoblje iznosila je 5.031 tisu¢a eura, a EBITDA marza
profitabilnosti dostigla je 16%. Drustvo je tako ostvarilo rast prihoda, ¢ime je uspjesSno odrzalo financijsku
stabilnost i osiguralo temelj za daljnji razvoj i jaCanje trziSne pozicije, unato€ daljnjim pritiscima inflacije i
povecanim troSkovima radne snage na trzistu.

Segment gotovinskih operacija sudjelovao je u strukturi ukupnih poslovnih prihoda s udjelom od 58%.
Dominantni udio u prihodima ovog segmenta ostvaren je zahvaljujuéi projektima preuzimanja poslova
obrade gotovog novca za Zagrebacku banku d.d. i Privrednu banku Zagreb d.d. Segment privatne zastite
ostvario je udjel od 40% u ukupnim poslovnim prihodima, pri Eemu je Odjel distribucije vrijednosnih posiljki
¢inio 37%. Odjel tehnicke zastite i CDS-a &inio je udio od 1%, dok je Odjel facility managementa ostvario
udio u poslovnim prihodima od 2%. Udio od 2% odnosi se i na ostale poslovne prihode.

Dugoroéni razvoj Drustva temelji se na daljnjem unapredenju operativnih procesa i racionalizaciji
poslovanja, uz poseban naglasak na ucinkovitost u segmentima obrade i transporta gotovog novca.
Istodobno, poslovne aktivnosti usmjerene su na osiguravanje odrzive razine profitabilnosti i stabilnog rasta.

Kroz kontinuirana ulaganja i daljnji razvoj poslovnih kapaciteta, Fina GS ja¢a svoju trziSnu poziciju te
osigurava preduvjete za buduéi razvoj. Posebna paznja pritom se posvecuje oCuvanju financijske
stabilnosti, uz odgovorno upravljanje likvidnoSéu i raspolozivim financijskim resursima.
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Sazetak kljucnih financijskih pokazatelja poslovanja — FINA gotovinski servisi d.o.o.

'000 EUR
N .\ Udiou : INDEKS
FINA GOTOVINSKI SERVISI g:t;’:;zeonzjj 2?‘1':;::2’;’ . prihodu  01-12-2025 /
2025 | 01-12-2024
1 2 3 4 5 6=4/3*100
I :POSLOVNI PRIHODI 30.399 31.685.  100% 104
Prihod od prodaje usluga - Gotovinske operacije 17.540 18.500 58% 105
Prihod od prodaje usluga - Privatna zastita 12.139 12.611 40% 104
Prihod - Distribucija vrijednosnih posiljki 10.990 11.745 37% 107
Prihod - Tehnicka zastita i CDS 574 383 1% 67
Prihod - Facility management 576 483 2% 84
Prihod od ostalih usluga 419 253 1% 60
Ostali prihodi 301 321 1% 107
Il :DIREKTNI | OSTALI TROSKOVI 13.500 14.565.  46% 108
Il {;TROSKOVI OSOBLJA 15.756 16.186; 51% 103
IV |G.O.P. 4.596 5.648 18% 123
V {FINANCIJSKI PRIHODI 4 60 0% 1465
VI {FINANCIJSKI RASHODI 303 514 2% 170
VIl :UKUPNO PRIHODI 30.403 31.745.  100% 104
VIII {UKUPNO RASHODI 29.559 31.264]  98% 106
IX :DOBIT/ GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 844 481 2% 57
X {POREZ NA DOBIT 160 104 0% 65
X iNETO DOBIT 684 377 1% 55
Xl {DOBIT PRIJE POREZA | KAMATA (EBIT) 1.143 935 3% 82
Xl DOBIT PRIJE POR., KAMATA | AMORTIZ. (EBITDA) | 4.746| 5031, 16% . 106

Izvjestaj pripremljen prema management shemi izvjeStavanja Dru$tva

U razdoblju od sijeénja do prosinca 2025. godine, Fina GS ostvarila je ukupne prihode u iznosu od 31.745
tisu¢a eura, dok su ukupni rashodi iznosili 31.264 tisuCe eura. U usporedbi s prethodnom godinom, prihodi
su porasli za 4%, dok su rashodi povecani za 6%. Kao rezultat tih kretanja, Drustvo je ostvarilo dobit prije
oporezivanja u izvjeStajnom razdoblju u iznosu od 481 tisu¢u eura, dok je neto dobit iznosila 377 tisuca
eura.

Ostvareni poslovni prihodi, uklju€ujuci i ostale prihode iznad GOP-a, u izvjeStajnom razdoblju iznose 31.685
tisu¢a eura i veci su za 4% u odnosu na prethodnu godinu. Segment gotovinskih operacija ostvario je rast
poslovnih prihoda od 5%, te su isti iznosili 18.500 tisu¢a eura. Segment privatne zastite koji ukljucuje
distribuciju vrijednosnih poSiljki, tehniCku zastitu i CDS, te facility management ostvario je 12.611 tisu¢a
eura poslovnih prihoda, Sto je porast od 4% u odnosu na 2024. godinu. Pozitivha kretanja u poslovnim
prihodima potaknuta su, izmedu ostalog, snaznom turistickom sezonom, uskladivanjem cijena usluga s
inflacijskim kretanjima i troSkovima rada te Sirenjem opsega usluznih aktivnosti.

Povecani zahtjevi u redovnom poslovanju i rastuci pritisci na trzistu rada, doveli su do povecanja troSkova
placa, materijalnih prava i drugih poslovnih troSkova tijekom 2025. godine. TroSkovi osoblja su tako porasli
za 3% u odnosu na pro$lu godinu, a unato€ smanjenom broju radnika. Direktni i ostali tro8kovi iznosili su
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14.565 tisuca eura, te su veéi za 8% u odnosu na 2024. godinu ponajvide zahvaljujuéi veéim troSkovima
usluga odrZzavanja materijalne imovine, blindiranih vozila, te usluga teku¢eg odrzavanja GC-a.

Operativna dobit (G.O.P.) za izvjeStajno razdoblje 2025. godine iznosi 5.648 tisu¢a eura Sto je 23% viSe u
odnosu na prethodnu godinu. Pokazatelj EBITDA (dobit prije kamata, poreza i amortizacije) iznosi 5.031
tisu¢a eura, $to je za 6% ili 285 tisuca eura viSe u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

Iz grafikona koji pokazuju strukturu prihoda prema uslugama koje je Fina GS pruzala u 2025. godini, vidljivo
je da dominantni udio u poslovnim prihodima i dalje imaju Gotovinske operacije i Distribucija vrijednosnih
posiljaka s ukupnih 95% udjela u poslovnim prihodima dok je udio usluga temeljne djelatnosti (core
business) u 2024. iznosio 94%. U ukupnoj strukturi poslovnih prihoda u 2025. godini 58% c¢ine prihodi
Gotovinskih operacija, 40% prihodi Segmenta privatne zastite, dok se 2% odnosi na ostale poslovne
prihode.

Graficki prikaz strukture prihoda po segmentima

Struktura prihoda po segmentima 2024. Struktura prihoda po segmentima 2025.
Ostalo
2% Gebo
Priva Privatna 3
A zastita
zastita

40% 40%

Gotovinske Gotovinske
operacije operacije
58% 58%
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FINA GS usluge d.o.o.

Rezultati poslovanja drustva FINA GS usluge d.o.0. ukazuju na opravdanost odluke o reorganizaciji i
izdvajanja odredenih poslovnih aktivnosti u zasebno trgovacko drustvo. Takav pristup dodatno je pridonio
ocCuvaniju stabilnosti poslovanja i jasnijem upravljanju operativnim procesima.

Ostvareni pokazatelji u 2025. godini potvrduju otpornost i dugoro€nu odrzivost uspostavljenog poslovnog
modela. U narednom razdoblju naglasak ostaje na osiguravanju visoke razine kvalitete pruzenih usluga,
odgovornom upravljanju ljudskim potencijalima te odrzavanju stabilne likvidnosti i financijske ravnoteze
Drustva.

Sazetak kljucnih financijskih pokazatelja poslovanja — FINA GS usluge d.o.o.

'000 EUR
: .. Udiou : INDEKS
FINA GS USLUGE e e tare e prihodu  01-12:2025/
2025  01-12-2024
1 2 3 4 5 6=4/3*100
| {POSLOVNI PRIHODI 1.888 2.459  100% 130
Prihod od facility managementa 1.870 2.438 99% 130
Prihod od prodaje ostalih usluga 18 18 1% 100
Ostali prihodi 0 3 0% 948
Il DIREKTNI | OSTALI TROSKOVI 300 359 15% 120
I TROSKOVI OSOBLJA 1.540 2.041)  83% 133
IV iG.O.P. 230 274 1% 119
V. FINANCIJSKI PRIHODI 0 0 0% 189
VI :FINANCIJSKI RASHODI 5 1. 0% 31
VIl {UKUPNO PRIHODI 1.888 2.459'  100% 130
VIl :UKUPNO RASHODI 1.844 2402,  98% 130
IX :DOBIT / GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 44 57, 2% 131
X {POREZ NA DOBIT 8 11, 0% 133
X :NETO DOBIT 36 46, 2% 130
Xl :DOBIT PRIJE POREZA | KAMATA (EBIT) 48 58 2% 121
Xl :DOBIT PRIJE POR., KAMATA | AMORTIZ. (EBITDA) | 57, 68 3% . 119

Izvjestaj pripremljen prema management shemi izvjeStavanja DruStva

Fina GS usluge ostvarile su u 2025. godini ukupne prihode od 2.459 tisu¢a eura, $to predstavlja rast od
30% u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni rashodi iznosili su 2.402 tisu¢e eura, $to je povecanje od
takoder 30% u odnosu na 2024. godinu. Neto dobit za 2025. godinu iznosila je 46 tisu¢a eura, $to je 30%
viSe u odnosu na isto razdoblje proSle godine.

Pokazatelj EBITDA (dobit prije kamata, poreza i amortizacije) iznosio je 68 tisu¢a eura, 3to je poveéanje od
19% u odnosu na prethodnu godinu. EBIT za 2025. godinu je dosegao iznos od 58 tisuca eura, zabiljeZivsi
rast od 21% u odnosu na 2024. godinu. Fina GS usluge nastavila je pruzati profesionalne i pouzdane usluge
CiS¢enja, odrZavajuci visoke standarde kvalitete i pouzdanosti prema klijentima. Paralelno, drustvo
kontinuirano razvija i optimizira interne procese, osiguravajuci u€inkovitost poslovanja te prilagodbu usluga
specificnim zahtjevima korisnika i trziSnim uvjetima.
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Sazetak kljucnih financijskih pokazatelja poslovanja — Grupa

'000 EUR
N .| Udiou  INDEKS
FINA GS GRUPA ggﬁ:/r;onzj: gj‘;’:{;’&’; . prihodu 01-12:2025 /
2025 : 01-12-2024

1 2 3 4 5 6=4/3*100
I :POSLOVNI PRIHODI 31.965 33.751 100% 106
Prihod od prodaje usluga - Gotovinske operacije 17.540 18.500 55% 105
Prihod od prodaje usluga - Privatna zastita 13.869 14.861 44% 107
Prihod - Distribucija VP 10.990 11.745 35% 107
Prihod - Tehni¢ka zastita i CDS 574 383 1% 67
Prihod - Facility management 2.306 2732 8% 119
Prihod od prodaje ostalih usluga 255 87 0% 34
Ostali prihodi 302 304 1% 101
Il iDIREKTNI | OSTALI TROSKOVI 13.479 14.549 43% 108
Il i;TROSKOVI OSOBLJA 17.296 18.227 54% 105
IV :G.O.P. 4.826 5.922 18% 123

V FINANCIJSKI PRIHODI 0 59 0% 16732

VI iFINANCIJSKI RASHODI 303 514 2% 169
VIl :UKUPNO PRIHODI 31.966 33.811 100% 106
VIIl :UKUPNO RASHODI 31.078 33.290 98% 107
IX EDOBIT/ GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 888 521 2% 59
X EPOREZ NA DOBIT 168 114 0% 68
X iNETO DOBIT 720 406 1% 56
Xl EDOBIT PRIJE POREZA | KAMATA (EBIT) 1.191 976 3% 82
Xl EDOBIT PRIJE POR., KAMATA | AMORTIZ. (EBITDA) E 4.799 5.076 15% 106

Financijski rezultat Grupe ukljucuje konsolidirani financijski rezultat FINA gotovinski servisi d.o.o. i dru$tva nad kojima FINA gotovinski servisi d.o.o. ima
kontrolu, tj. ovisnog drustva FINA GS usluge d.o.o.. Konsolidacijom se eliminira sva imovina i sve obveze, kao i sva viasni¢ka glavnica (tj. sav kapital),
svi prihodi, rashodi te priljevi i odljevi novca koji se odnose na transakcije izmedu &lanova Grupe. Izvje$taj pripremljen prema management shemi
izvjeStavanja Drus$tva

Fina GS Grupa ostvarila je u 2025. godini ukupne prihode u iznosu od 33.811 tisu¢a eura, $to je za 6% viSe
u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvareni rashodi iznosili su 33.290 tisu¢a eura i viSi su za 7% u
odnosu na 2024. godinu. Ostvarena neto dobit za 2025. godinu iznosi 406 tisu¢a eura, $to je za 313 tisuca
eura nize u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Pokazatelj profitabilnosti EBITDA (dobit prije kamata, poreza i amortizacije) iznosio je 5.076 tisu¢e eura,
8to je za 278 tisuca eura ili 6% bolji rezultat u odnosu na 2024. godinu. Financijski pokazatelj EBIT za 2025.
godinu iznosi 976 tisu¢a eura, te je u odnosu na 2024. godinu manji za 18% ili 215 tisuéa eura.

Grupa je tako i u 2025. godini pokazala stabilne rezultate i odrzala profitabilnost svojih klju¢nih poslovnih
segmenata. Strategija usmjerena na fokusiranje resursa na najvaZznije djelatnosti i kontrolu troSkova i dalje
donosi predvidive i pouzdane rezultate. Grupa ostaje usmjerena na odrzavanje dugoro¢ne vrijednosti s
jasnim planom rasta i oCuvanja stabilnosti poslovanja u narednim godinama.
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LJUDSKI RESURSI

Drustvo FINA gotovinski servisi na dan 31.12.2025. godine zapoS$ljava 722 radnika. U nastavku je prikazan
broj radnika po pojedinim poslovnim segmentima za 2024. i 2025. godinu:

BROJ ZAPOSLENIH PO SEGMENTU POSLOVANJA

31.12.2024.

31.12.2025.

Udio 31.12.2025.

Gotovinske operacije 369 338 47%
Privatna zastita 357 320 44%
Sluzbe podrske pri Upravi 63 64 9%

FINA gotovinski servisi 789 722 100%

Udio radnika strateSkih poslovnih segmenata u ukupnom broju zaposlenih u 2025. godini iznosi 91%.
Navedeni postotak odnosi se na radnike zaposlene u dva strate8ka poslovnha segmenta — segment
gotovinskih operacija (47%) i segment privatne zastite (44%). Preostalih 9% zaposlenih pripada sluzbi
podrske. Udio radnika po poslovnim segmentima za 2024. i 2025. godinu prikazan je ispod u sljede¢im
grafovima:

Udio zaposlenih po poslovnim segmentima

Udio zaposlenih po poslovnim segmentima
na 31.12.2025.

na 31.12.2024.

Gotovinske
operacije
47%

SluZbe podrske
pri Upravi
8%

Privatna
zastita
45%

SluZbe podrike
pri Upravi
9%

Privatna
zastita
44%

Gotovinske
operacije
47%

Ovisno Drustvo FINA GS usluge na dan 31.12.2025. godine zapoSljava 227 radnika. Iz tablice u nastavku
vidljiv je broj radnika po regijama za 2024. i 2025. godinu:

31.12.2025. Udio 31.12.2025.

31.12.2024.
Zagreb i Sira okolica 98 97 43%
Osijek 30 29 13%
Rijeka 47 46 20%
Split 50 51 22%
Sredisnjica 4 4 2%
FINA GS usluge 229 227 100%

Kroz 2025. godinu postojala je odredena fluktuacija radne snage zbog bolovanja i koriStenja godiSnjih
odmora, ali broj zaposlenih radnika po regijama je ostao razmjerno stabilan. Na kraju 2025. godine
prosjecan broj zaposlenika smanjen je za 1% u odnosu na kraj 2024. godine.

Regija Zagreb i Sira okolica obuhvaca grad Zagreb i zagrebacki prsten, odnosno Siru okolinu Zagreba. Ova
regija ima najveci broj zaposlenika, $to odrazava koncentraciju kljuénih poslovnih aktivnosti na tom
podrucju. Istovremeno, regija ostvaruje i najveci udio prihoda unutar Drustva.
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Fina GS Grupa na dan 31. prosinca 2025. godine zapoSljava 949 radnika. Broj radnika Grupe Fina GS
prikazan je u sljedecoj tablici:

31.12.2024. 31.12.2025. Udio 31.12.2025.
FINA GS 789 722 | 76%
FINA GS usluge 229 227 24%
UKUPNO 1.018 949 100%

UPRAVLJANJE KVALITETOM

Status certifikata Drustva Fina GS za 2025. godinu prikazan je u nastavku:

CERTIFIKAT OPIS STATUS
ISO 9001:2015 Sustav upraviljanja kvalitetom nadzorni audit, svibanj 2025.
ISO 14001:2015 Sustav za upravljanje okoliSem nadzorni audit, listopad 2025.
ISO 45001:2018 Sustav upravljanja NI, (21 P2 22 P nadzorni audit, listopad 2025.
zaposlenika
ISO 27001:2022 Informacijska sigurnost certifikacijski audit, listopad 2025.
ISO 31000:2018 Upravljaje rizicima nadzorni audit, studeni 2025.

Kako je prethodno navedeno, tijekom 2025. godine provedeni su nadzorni auditi za €etiri norme, dok je za
normu ISO 27001 proveden certifikacijski audit. Svi auditi provedeni su sukladno unaprijed dogovorenim
planovima certifikacijskih kuéa. Auditi su se prvenstveno fokusirali na poslove gotovinskih operacija i
distribucije vrijednosnih poSiljaka, dok su ostale usluge Fina GS auditirane prema potrebi.

Prilagodba sustava za norme 1SO 27001 i ISO 31000, kao i dokumentacija sustava, znacajno doprinose
godisnjim provjerama poslovnih banaka s kojima Fina GS ima ugovore o eksternalizaciji poslova s gotovim
novcem. Takoder, prilikom pripreme i prilagodbe sustava za normu ISO 27001, uzeta je u obzir i nova
regulativa, konkretno Uredba o digitalnoj operativnoj otpornosti (DORA) i Zakon o kiberneti¢koj sigurnosti,
koji su stupili na snagu u 2025. godini. Takoder, iako Fina GS nije kategorizirana sukladno Zakonu o
kiberneti¢koj sigurnosti skloplijen je sporazum s Centrom za kiberneti¢ku sigurnost te je sukladno
sporazumu Fina GS primljena u sustav SC@UT (nacionalni sustav za otkrivanje kibernetickih prijetnji i
zastitu kibernetickog prostora Republike Hrvatske).

Popis i status certifikata ovisnog Drustva FINA GS usluge za 2025. godinu prikazan je u nastavku:

CERTIFIKAT OPIS STATUS
ISO 9001:2015 Sustav upravljanja kvalitetom nadzorni audit
ISO 14001:2015 Sustav za upravljanje okoliSem nadzorni audit

U 2025. godini svi sustavi uvedeni u Fina GS usluge su prema rasporedu imali nadzorne audite gdje je
utvrdeno da su sustavi Fina GS usluge i dalje sukladni propisanim uvjetima uvedenih normi.
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ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Organizacijska struktura Fine GS bazira se na divizijskom pristupu kao jednom od osnovnih oblika
tradicionalne strukture s izrazenom vertikalnom hijerarhijom. Divizijski pristup organizacijskoj strukturi
organiziran je putem zasebnih operativnih (profitnih) segmenata i njihovih odjela. Operativni segmenti, kao
zasebni poslovni segmenti unutar drustva, relativno su neovisni poslovni segmenti sa svojim jasno
definiranim trziStima, koji razvijaju vlastitu poslovnu strategiju oblikovanu u okvirima zadanim
korporacijskom strategijom. Kroz navedenu organizacijsku strukturu omogucuju se aktivnosti razvoja
profitnih segmenata usmjerenih na kvalitetu pruzanja usluga klijentima.

Prema unutarnjoj organizaciji Fina GS organizacijski sadrzi jedan profitni sektor, Sektor operativnih
poslova. Sektor operativnih poslova se sastoji od dva operativha segmenta:

e Operativni segment: Gotovinske operacije
e Operativni segment: Privatna zastita

- Distribucija vrijednosnih poSiljki

- Tehnicka zastita i CDS

- Facility management

Operativni segment privatne zastite objedinjuje zasebne profitne segmente Distribucija vrijednosnih posiljki,
Tehnicka zastita i CDS, te Facility management. Drugi operativni segment uz privatnu zastitu je operativni
segment gotovinskih operacija.

U oba operativna segmenta, poslovanje se provodi na 12 lokacija na podru¢ju Republike Hrvatske
(Bjelovar, Dubrovnik, Gospi¢, Osijek, Opuzen, Pula, Rijeka, Slavonski Brod, Split, Varazdin, Zadar i Zagreb)
i to kroz zasebne Odjele. Profitni segmenti nemaju vlastite izvrSitelje u korporativnim funkcijama ve¢ su ove
funkcije u nadleZnosti zasebnih sluzbi zaduzenih za sve profithe segmente i odjele.

U dijelu korporativnih funkcija uz Upravu izdvojene su sljedec¢e organizacijske jedinice:

e Sektor ekonomsko financijskih poslova
e Sluzba korporativne sigurnosti

e Sektor korporativnih funkcija

e Odjel interne revizije

U nastavku je grafi¢ki prikazana organizacijska struktura Drustva u cijelosti.
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GrafiCki prikaz organizacijske strukture Drustva

mmmFiNaGS

Gotovinski servisi
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Graficki prikaz Odjela poslovne podrske za gotovinske operacije
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Graficki prikaz Odjela poslovne podrske za privatnu zastitu
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VIZIJA, MISIJA | CILJEVI GRUPE
Vizija

Vizija Grupe je zadrzati poziciju regionalnog lidera u pruzanju sigurnosno-logistic¢kih usluga, oslanjajuci se
na dugogodiSnje iskustvo, dokazano znanje i kvalitetu zaposlenika te napredna tehnoloska rjeSenja koja
nama i nasim klijentima omoguc¢avaju uspjesSno rjeSavanje svih poslovnih izazova te osiguravaju stalan
razvoj i napredak.

Misija

Pruzati vrhunske usluge u skladu sa svim zahtjevima klijenata i trZiSta, oslanjaju¢i se na znanje i
dugogodidnje iskustvo zaposlenika te koriste¢i se pritom suvremenom tehnologijom i opremom.

Ciljevi

e jaCanje trziSnog udjela na podrucju regije

e usavrSavanje usluga distribucije i obrade gotovog novca

e daljnji razvoj usluga facility managementa i tehnicke zastite

e jaCanje efikasnosti poslovnih procesa

e stvaranje prepoznatljivog brenda u svim podruéjima sigurnosti

e kontinuirano udovoljavanje potrebama klijenata

e daljnja informatizacija svih poslovnih podrucja

e stvaranje kolektivnog duha pripadnosti tvrtki, razvijanje timskog rada te ulaganje u struénu
izobrazbu i motivaciju vlastitih kadrova

ODRZIVOST | DRUSTVENA ODGOVORNOST

Grupa i Drustvo u svom poslovanju prepoznaju vaznost odrzivog razvoja te kontinuirano poduzimaju
aktivnosti usmjerene na smanjenje utjecaja na okoli§ i odgovorno upravljanje resursima. Poseban naglasak
stavlja se na energetsku u€inkovitost, racionalno koristenje materijala i smanjenje emisija CO,, osobito kroz
postupnu modernizaciju voznog parka i uvodenje ekoloSki prihvatljivijih rieSenja.

Uz operativha poboljSanja, provode se i edukacije zaposlenika s ciljem poveéanja sigurnosti i u€inkovitosti
rada, uklju€ujuéi primjenu nacela ekonomiéne voznje. Grupa i Drustvo kontinuirano ulazu u unaprjedenje
radnih uvjeta, zastitu na radu i razvoj kompetencija zaposlenika, nastojeci osigurati sigurno, stabilno i
poticajno radno okruZenje. Posebna paZnja posvecCuje se provedbi mjera zastite na radu, redovitim
osposobljavanjima i prevenciji ozljeda, ¢ime se dodatno smanjuju rizici u svakodnevnom poslovanju.

Grupa i Drustvo poti€u odgovoran odnos prema zaposlenicima kroz osiguravanje primjerenih radnih uvjeta,
mogucnosti stru¢nog usavrsavanja te razli€ite oblike materijalnih i nematerijalnih pogodnosti, u skladu s
poslovnim mogucnostima i internim aktima. Kontinuiranim razvojem organizacijske kulture nastoji se
osigurati visoka razina angaZziranosti i zadovoljstva zaposlenika.

U svakodnevnom poslovanju posebna paznja posvecuje se odgovornom postupanju s otpadom, njegovom
razvrstavanju i smanjenju, kao i racionalnoj potrosnji energije i drugih resursa. Takav pristup doprinosi
smanjenju negativnih utjecaja na okoli$ i uc¢inkovitijem koristenju raspolozivih resursa. Istodobno, Grupa i
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Drustvo primjenjuju nacela transparentnog i odgovornog upravljanja, uz dosljednu uskladenost s vazec¢im
propisima i internim pravilima te primjenu odgovarajuéih kontrolnih mehanizama.

Fina gotovinski servisi d.o.o. koristi izuzece od obveze izrade pojedinacnog izvjestaja o odrzivosti kao
ovisno drustvo, buduci da je uklju€eno u konsolidirani izvjeStaj o odrzivosti mati¢nog drustva Financijska
agencija (sjediSte Financijske agencije je na adresi Ulica grada Vukovara 70, Zagreb). Konsolidirani
izvjestaj o odrzivosti mati¢nog drustva, koji obuhvaéa i Drustvo, bit ¢e izraden i objavljen sukladno vazec¢im
zahtjevima Zakona o racunovodstvu i relevantnim europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti
(ESRS) te javno dostupan. Nakon objave, izvjeStaj ¢e biti dostupan na internetskim stranicama Financijske
agencije. Integracijom okoliSnih, drustvenih i upravljackih aspekata u poslovanje, Grupa i Drustvo nastoje
dugoroc¢no osigurati stabilnost, otpornost i odrZiv razvo;j.

AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Grupa svake godine provodi aktivnosti istrazivanja trziSta u Republici Hrvatskoj s ciliem identifikacije
potencijalnih novih klijenata za plasman i prodaju svojih usluga. Uz to, znacajni napori ulazu se u
kontinuirano poboljSanje kvalitete usluga, kao i u zadovoljavanje visokih standarda uvjeta rada za svoje
zaposlenike.

POSTOJANJE PODRUZNICA

Drustvo Fina GS je u 2025. godini poslovalo kroz 12 podruznica u slijede¢im gradovima: Zagreb, Varazdin,
Bjelovar, Rijeka, Pula, Gospi¢, Osijek, Slavonski Brod, Split, Zadar, Dubrovnik i Opuzen, dok ovisno
Drustvo Fina GS usluge nema vlastite podruznice, ali se operativno poslovanje u 2025. godini odvijalo kroz
sljedece regije:

e Osijek
¢ Rijeka
e Split

e Zagreb

e Zagrebacki prsten
ODGOVORNOST DIREKTORA DRUSTVA

Direktor DruStva odgovoran je za poslovanje Drustva sukladno pozornosti dobrog i savjesnog
gospodarstvenika Sto posebice ukljuCuje odgovornost za tocnost financijskih izvjeStaja, osiguranje
likvidnosti i solventnosti, sustavno pracenje, te procjenu i strategiju odrzavanja adekvatne razine kapitala.
Odgovornost direktora Drustva je definiranje i realizacija strategije kojom ¢e se osigurati dugoro¢na
opstojnost poslovanja. Direktor Drustva odgovara za cjelokupni rezultat poslovanja prema vlasniku.

INFORMACIJE O OTKUPU ODNOSNO STJECANJU VLASTITIH DIONICA

Drustvo FINA gotovinski servisi i ovisno Drustvo FINA GS usluge kao drustva s ograniéenom odgovorno$céu
nemaju otkupljenih vlastitih udjela.
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IZVJESTAJ O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo FINA gotovinski servisi d.o.0. u izvjeStajnom razdoblju primjenjivalo je nacela dobrog korporativnog
upravljanja u skladu s vazeéim propisima Republike Hrvatske te, u odgovaraju¢oj mjeri, nacela sadrzana u
Kodeksu korporativhog upravljanja Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga
(dalje u tekstu: Kodeks).

Jedini ¢lan Fine GS je Financijska agencija, koja kao osniva¢ ostvaruje svoja upravljacka prava u skladu
sa zakonskim propisima i Izjavom o osnivanju drustva FINA gotovinski servisi. Skupstina se saziva
najmanje jednom godiSnje te uvijek kada to zahtijevaju interesi Fine GS. Upravu Fine GS ¢ini jedan direktor,
Vedran Sabol. Uprava vodi poslove Drustva na temelju Zakona i odluka Nadzornog odbora, vodi poslovnu
politiku, predlaze poslovni i financijski plan Nadzornom odboru DruStva, sastavlja godisnji izvjestaj o
poslovanju, te obavlja druge poslove sukladno Izjavi o osnivanju. Uprava je odgovorna za uspostavu,
odrzavanje i u€inkovitost sustava upravljanja rizicima te unutarnjih kontrola u Drustvu.

Nadzorni odbor Drustva nadzire vodenje poslova Drustva, zastupa Drustvo prema direktoru Drustva, te
usvaja godisnji izvjeStaj o poslovanju drustva. Nadzorni odbor sastoji se od tri ¢lana, a od kojih je jedan
predsjednik Nadzornog odbora. Nadzorni odbor &ine predsjednik Drazen Covié, zamjenik predsjednika
Branko Malenica, te ¢lan Milan Kovaé&. Nadzorni odbor djeluje u okviru ovlasti utvrdenih Izjavom o osnivanju
i relevantnim propisima. Odnosi izmedu Uprave i Nadzornog odbora temelje se na nacelima
transparentnosti, pravodobnog i potpunog informiranja te medusobne suradnje u najboljem interesu Fine
GS.

U Fini GS je osnovan i Revizijski odbor, a &lanovi Revizijskog odbora su Drazen Covi¢ kao predsjednik
Revizijskog odbora, Darija Kapelina kao zamjenik predsjednika Revizijskog odbora i Vesna Muzek-Veverka
kao €lan. Revizijski odbor djeluje u skladu s vazec¢im propisima, internim aktima Drustva te nacelima
neovisnosti i stru€nosti svojih &lanova, pri ¢emu se posebna pozornost posvecCuje osiguravanju
objektivnosti u nadzoru financijskog izvjeStavanja. Revizijski odbor prati u€inkovitost sustava financijskog
izvjeStavanja, unutarnjih kontrola i upravljanja rizicima te suradnju s vanjskom i internom revizijom, u skladu
s vaze€im propisima

Direktor Fine GS i ¢lanovi Nadzornog odbora obavljaju svoje duznosti s duznom paznjom, lojalnoSéu i
odgovorno$¢u prema Fini GS, u skladu s najboljim praksama korporativhog upravljanja. Fina GS vodi
raCuna o izbjegavanju sukoba interesa te osigurava mehanizme za njihovo prepoznavanje, prijavu i
upravljanje.

Politika primitaka &lanova Uprave i Nadzornog odbora Drustva uredena je vazeéim propisima, internim
aktima DrusStva i osnivaCa te odlukama nadleznih tijela. Drustvo osigurava transparentnost u pogledu
ugovaranja i isplate primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora, u skladu s primjenjivim zakonodavnim
okvirom i nac¢elima odgovornog korporativhog upravljanja

U 2025. godini odrzane su dvije sjednice Skupstine i to dana 23.09.2025. godine i 21.05.2025. godine, Cetiri
sjednice Nadzornog odbora, i to dana 16.12.2025. godine, 22.09.2025. godine, 21.05.2025. godine i
13.03.2025. godine te tri sjednice Revizijskog odbora, i to dana 16.12.2025. godine, 22.09.2025. godine i
21.05.2025. godine.

Fina GS osigurava odgovarajucu razinu transparentnosti poslovanja te pravodobno i istinito izvjeStavanje
osniva€a i drugih relevantnih dionika. Financijski izvjeStaji sastavljaju se u skladu s primjenjivim
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radunovodstvenim standardima i vazeéim propisima, uz primjenu internih kontrolnih mehanizama kojima
se osigurava njihova to€nost, potpunost i pouzdanost.

Drustvo kroz svoje poslovne procese uspostavlja i provodi odgovarajuce unutarnje kontrole te upravlja
rizicima s ciljem njihovog u&inkovitog nadzora i ublazavanja. Takoder, Fina GS redovito unaprjeduje svoje
kontrolne mehanizme i upravljanje rizicima kroz razvoj i primjenu internih akata i procedura, uz potporu
funkcije interne revizije.

U podruéju uskladenosti poslovanja (compliance), Fina GS primjenjuje interne akte i standarde koji ureduju
zakonito i etiéno postupanje zaposlenika, sprie¢avanje sukoba interesa te zastitu poslovnog integriteta.
Primjena navedenih nadela nadzire se kroz interne kontrolne mehanizme i upravijacke funkcije Fine GS. U
izvjestajnom razdoblju Fina GS nije utvrdila znagajna odstupanja od primjenjivih nacela Kodeksa, uzimajuci
u obzir njihovu narav i primjenjivost na Finu GS kao drustvo s ograni€éenom odgovorno§cu. Fina GS
ucestalo radi na poboljdanju te ¢e se u buduénosti dodatno angazirati oko uskladenja eventualnih
odstupanja. Drustvo osigurava odgovarajuée mehanizme za prijavu nepravilnosti i zastitu prijavitelja, u
skladu s vazecim propisima i internim aktima.

Zakljuéno, Fina GS smatra da uspostavijeni sustav korporativnog upravljanja, utemeljen na lzjavi o
osnivanju, zakonskom okviru i internim pravilima, osigurava uéinkovito, odgovorno i transparentno
upravljanje, u skladu s najboljim poslovnim praksama i interesima Fine GS.
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IZLOZENOST | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Grupa je u svom poslovanju izloZzena razli¢itim oblicima financijskih rizika, kojima upravlja kroz
uspostavljene procese nadzora i odlu€ivanja. Uprava kontinuirano prati izloZzenost rizicima te pravodobno
poduzima odgovaraju¢e mjere radi njihova ublazavanja i o€uvanja stabilnosti poslovanja.

U dijelu trziSnog rizika, Grupa je izlozena minimalnom valutnom riziku zbog toga Sto posluje gotovo
isklju€ivo na domacem trziStu, te same promjene te€ajeva stranih valuta ne utjeu na rezultate poslovanja.
Grupa i Drustvo izloZeni su riziku promjene kamatnih stopa s obzirom da su primljeni zajmovi ugovoreni s
fiksnom i varijabilnom kamatnom stopom. Buduc¢i da Grupa nema znacajniju imovinu koja ostvaruje prihod
od kamata, prihodi i nov€ani tokovi iz poslovnih aktivnosti nisu u zna¢ajnoj mjeri ovisni 0 promjenama
trziSnih kamatnih stopa.

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze, uslijed ¢ega bi Grupa
i Drustvo pretrpjeli financijske gubitke. Imovina na koju se predmetni rizik odnosi sastoji se uglavhom od
novCanih sredstava, potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja. Prodajne radnje osiguravaju da se
prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovarajuc¢u kreditnu povijest, a s obzirom da dominantan udio kupaca
¢ine poslovne banke koje nemaju problema s likvidno$¢u, u izvjeStajnoj godini nije bilo povecéanja kreditnih
rizika. Slijedom toga ne o€ekuje se povecanje kreditnog rizika i gubitak od neizvrSenja obveza drugih strana
ni u sliedeéim razdobljima, te se moZe reci da je navedeni rizik vrlo nizak.

Rizikom likvidnosti Grupa uspjeSno upravlja kroz odrzavanje dostatne koli€¢ine novca, osiguravanje
raspolozivosti financijskih sredstava odredenim iznosom ugovorenih kreditnih linija te sposobno$céu
podmirenja svih obveza. Upravljanje nov€anim tokom prati se kroz redovite analize potrazivanja od kupaca
te obveza prema dobavlja¢ima, bankama i drugim financijskim institucijama $to omogucuje pravovremeno
osiguravanije prihvatljive razine likvidnosti.

Financijski pokazatelji upu¢uju na stabilno poslovanje Grupe, uz o€uvane razine likvidnosti, kapitalne
adekvatnosti i financijske stabilnosti. Ucinkovito upravljanje rizicima omogucuje Grupi povecéanje
vjerojatnosti ostvarenja postavljenih ciljeva, kvalitetnije prepoznavanje prilika i prijetnji te jaCanje povjerenja
dionika. Istodobno, osigurava &vrstu osnovu za donoSenje poslovnih odluka i planiranje, doprinosi
unaprjedenju operativne ucinkovitosti te stvaranju sigurnog radnog okruzenja.
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BUDUCI RAZVOJ GRUPE, DRUSTVA

Unatog izazovima globalne nesigurnosti, Drustvo i Grupa u 2026. godini ostaju predani ja¢anju svoje trzisne
pozicije kroz kontinuiranu prilagodbu i inovaciju. Geopoliticke napetosti, poput eskalacije sukoba u Iranu,
zajedno s promjenama u globalnim poslovnim uvjetima, nastavijaju oblikovati ekonomske prilike, uzrokujuci
nestabilnost na energetskim trzistima. Rast cijena nafte i plina dovodi do poveéanja troSkova goriva, sto
dodatno poveéava inflacijske pritiske na globalnoj razini. U tom kontekstu, Fina GS Grupa ¢e nastauviti
optimizirati svoje poslovne procese i ulagati u tehnoloske inovacije kako bi o€uvalo efikasnost, dok
istovremeno nastavlja odgovorno upravljati izazovima koji proizlaze iz promjenjivog trZista.

Nastavak ulaganja u tehnoloku modernizaciju poslovnih sustava i infrastrukture klju¢an je za daljnji razvoj.
Integracija mobilnih i digitalnih platformi, poput razvoja novih aplikacija za klijente, omogucit ¢e brze
obavljanje usluga i pobolj§anje korisnikog iskustva. Fina GS ¢e dodatno ulagati u digitalizaciju gotovinskih
operacija. S obzirom na sve vecu potrebu za efikasnim, preciznim i sigurnim procesima u obradi nov¢anica,
Drustvo ¢ée prosiriti upotrebu naprednih sustava za obradu gotovine. Nabava novih uredaja za provjeru
autenti¢nosti novéanica i prilagodba infrastrukture prema novim regulatornim standardima donijet ce
znadajna unapredenja u preciznosti, brzini i automatizaciji tih procesa. Koristenje najnovijih tehnologija za
obradu novca takoder omogucava smanjenje operativnih troSkova i povecanje konkurentnosti.

S obzirom na ubrzanu digitalizaciju i tehnclodke promjene, Grupa ¢e dodatno ulagati u edukaciju i razvoj
svojih zaposlenika. Programi digitalne pismenosti i struéne obuke za rad s novim alatima bit ¢e kljucni za
odrzavanje visoke razine produktivnosti i sigurnosti u poslovanju. Zaposlenici ¢e biti bolje opremljeni za
suo&avanije s izazovima digitalizacije, ¢ime ¢e se omoguditi brza prilagodba novim poslovnim zahtjevima.

U sklopu poslovnih aktivnosti u 2026. godini, Grupa ¢e nastaviti raditi na ja¢anju svoje odrZivosti i poslovne
etike. Unato& vanjskim izazovima, Grupa je posveéena uskladivanju poslovanja s ESG standardima
(Environmental, Social, Governance), stvarajuc¢i dugoro¢nu vrijednost ne samo za vlasnike, nego i za §iru
drustvenu zajednicu. Razvoj odrzivih rjedenja i odgovorno poslovanje postaju temelj buduée strategije
rasta. U segmentu distribucije vrijednosnih posiljki, Fina GS kontinuirano ulaZze u modernizaciju voznog
parka. Nabavom energetski uginkovitijih vozila te povlacenjem zastarjelih modela iz uporabe, ostvaruju se
kako ekoloske, tako i financijske koristi — smanjenje potro$nje goriva i emisija Stetnih plinova. Planirano
smanjenje emisija ostvaruje se i kroz pobolj$anu kontrolu voznog parka. Dodatne mjere za smanjenje
emisija ukljuéuju pametno planiranje ruta, odrzavanje optimalnog tlaka u gumama i koristenje guma visih
energetski ucinkovitih razreda.

Planirane investicije za 2026. godinu usmjereno su na modernizaciju i unapredenje klju¢ne infrastrukture,
s posebnim naglaskom na nabavu napredne blagajnicko-trezorske opreme. To ukljuuje sustave za
automatsku obradu novéanica, brzo punjenje, te strojeve za roliranje, slaganje i vezivanje novca. Dodatne
investicije odnose se na sigurnosne spremnike i visokokvalitetnu zastitnu opremu, koja ¢e dodatno podici
standarde sigurnosti i u¢inkovitosti.
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Odgovornost Direktora za godisnji izvjestaj

Temeljem Zakona o raéunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvje$taji
za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanija, koje je usvojila Europska Unija (MSFI), tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog
stanja i rezultata poslovanja drustva FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb ("Drustvo”) i njegovog ovisnog

drustva (,Grupa“) za to svako prezentirano razdoblje.

Pri izradi godisnjeg izvjeStaja Uprava je odgovorna:

e da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuée ragunovodstvene politike;

e da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

s da se primjenjuju vazedi raéunovodstveni standardi; uz objavu i obrazloZenje svih materijaino znacajnih
odstupanja u financijskim izvjestajima; i

¢ da se financijski izvjestaji pripreme pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom toé¢nogéu odrazavati financijski polozaj Grupe i Drustva, kao i njegovu uskladenost s hrvatskim
Zakonom o raéunovodstvu. Navedeno ukljuuje i odgovornost za lzvje$taj poslovodstva kao sastavni dio
godisnjeg izvjestaja. Uprava je takoder odgovorna za &uvanje imovine Grupe i Drustva, pa stoga i za

poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

U trenutku odobrenja financijskih izvje$taja, Uprava razumno o¢ekuje da Grupa i Drustvo raspolazu
odgovarajuc¢im sredstvima za nastavak poslovanja u dogiednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava

i dalje prihvac¢a nacelo neograni¢enosti poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja Grupe i Drustva.

Potpisao u ime Uprave Drustva:
Za FINA gotovinski servisi d.o.0., Zagreb:

v Direktor Drustva

-’

NA goto nski servisi d.g.0., Zagreb
{j "EUﬁcg_,JLrlija Knifera 10
" Zagreb
Republika Hrvatska
30. travnja 2026. godine
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IzvjesCe neovisnog revizora

Vlasniku drustva FINA gotovinski servisi d.o.o.:

Nase misljenje

Prema nasem misljenju, nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim
znacajnim odrednicama, nekonsolidirani i konsolidirani financijski polozaj drustva FINA gotovinski
servisi d.o.o. (,Drustvo”) i njegovog ovisnog drustva (zajedno - ,,Grupa”) na dan 31. prosinca 2025.
godine i nekonsolidiranu i konsolidiranu financijsku uspje$nost i nekonsolidirane i konsolidirane
novcane tokove Drustva i Grupe za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima

financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji.
Sto smo revidirali
Nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji Drustva i Grupe obuhvacéaju:

e nekonsolidirani i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.
e nekonsolidirani i konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2025.

e nekonsolidirani i konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.
e nekonsolidirani i konsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025. i

e Dbiljeske uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje, koje sadrze znacéajne informacije
o racunovodstvenim politikama i ostale objasnjavajuée informacije.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjeséu u odjeljku o

Odgovornostima revizora za reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da pruzaju odgovaraju¢u osnovu za

izrazavanje naseg misljenja.

PricewaterhouseCoopers d.o.o0., Heinzelova 70, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +3851 632 8888, F: +385 1 6111 556

Trgovacki sud u Zagrebu, broj Tt-99/7257-2, MBS: 080238978; OIB: 81744835353; Temeljni kapital:

240.228,28 EUR, uplacen u cijelosti; Uprava: Tamara MacéasSovi¢, predsjednica; Sini§a Dusi¢, ¢lan; Slaven

Kartelo, ¢lan; Marija Mihaljevi¢, ¢lanica; Poslovni racun: Raiffeisenbank Austria d.d., Magazinska 69, Zagreb,
www.pwc.hr Hrvatska, IBAN: HR8124840081105514875.
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Neovisnost

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s eti¢kim zahtjevima propisanim Zakonom o reviziji, koji su
primjenjivi na revizije financijskih izvjestaja u Republici Hrvatskoj i Medunarodnim kodeksom etike
za profesionalne racunovode (ukljucujué¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koji je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za racunovode (Kodeks). Takoder smo ispunili nase ostale eticke

odgovornosti u skladu s eti¢ckim zahtjevima propisanim Zakonom o reviziji i Kodeksom.

IzvjeStavanje o ostalim informacijama, ukljuéujuéi lzvjestaj poslovodstva

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije uklju¢uju Godisnji izvjestaj Grupe koje
obuhvaca Izvjestaj poslovodstva, ali ne uklju¢uju nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje
inase izvje$cte revizora o njima.

Nase misljenje o nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale

informacije, ukljucujuéi Izvjestaj poslovodstva.

U vezi s nasom revizijom nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost
procitati gore navedene ostale informacije, te pri tome razmotriti jesu li ostale informacije znacajno
proturjeéne nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili nasim saznanjima

steCenim tijekom revizije ili se na neki drugi nacin ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu Izvjestaja poslovodstva, obavili smo takoder postupke propisane odredbama Zakona o
ra¢unovodstvu Republike Hrvatske. Ti postupci obuhvacaju provjeru je li Izvjestaj poslovodstva

sastavljen u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o ra¢unovodstvu.
Na temelju posla koji smo obavili tijekom revizije, prema nasem misljenju:

e informacije u IzvjeStaju poslovodstva za financijsku godinu za koju su sastavljeni nekonsolidirani i
konsolidirani financijski izvjestaji uskladene su, u svim znacajnim odrednicama, s

nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjestajima
e Izvjestaj poslovodstva sastavljen je u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu.

Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe i njihovog okruzenja
stecenog u okviru revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ako zaklju¢imo da postoje znacajni
pogresni prikazi u IzvjesStaju poslovodstva i ostalim informacijama dobivenim prije datuma ovog

izvjeSca revizora. U tom smislu nemamo nista za izvijestiti.
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Odgovornosti uprave i onih koji su zaduzeni za nadzor za nekonsolidirane i

konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih
izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u
Europskoj uniji i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne kako bi se omoguéilo
sastavljanje nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez znadajnog pogresnog

prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za
procjenu sposobnosti Drustva i Grupe da nastave s vremenski neograni¢enim poslovanjem, za
objavljivanje okolnosti povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem ako je to primjenjivo te za
koristenje racunovodstvene osnove utemeljene na vremenski neograni¢enom poslovanju, osim ako
uprava namjerava likvidirati Drustvo i Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego

da to udini.

Oni koji su zaduzeni za nadzor odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja Drustva i

Grupe.

Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih
izvjeStaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani i konsolidirani financijski
izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjesée
revizora koje uklju¢uje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije jamstvo
da ¢ée revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kad ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajnima ako se

razumno moZe oc¢ekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utjetu na ekonomske odluke korisnika donesene

na osnovi tih nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, donosimo profesionalne prosudbe i odrzavamo

profesionalni skepticizam tijekom revizije. Takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza nekonsolidiranih i
konsolidiranih financijskih izvjestaja, uslijed prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo
revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i
primjereni kako bismo osigurali osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog
prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze
ukljudivati tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili

zaobilaZenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o

ucinkovitosti internih kontrola Drustva i Grupe.
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e Ocjenjujemo primjerenost primijenjenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih

procjena koje donosi uprava i s njima povezanih objava.

e Zakljuéujemo o primjerenosti koristene ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, na temelju pribavljenih revizijskih dokaza,
zakljucujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
izazvati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva i Grupe da nastave s vremenski neogranic¢enim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znac¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nasem izvjeséu revizora na povezane objave u nekonsolidiranim i konsolidiranim
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje.
Nasi zakljucci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjeséa
revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili okolnosti mogu dovesti do prekida vremenski

neograni¢enog poslovanja Drustva i Grupe.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj nekonsolidiranih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja, uklju¢ujuéi i objave, kao i odrazavaju li nekonsolidirani i konsolidirani
financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima se temelje na nacin kojim se postize fer

prezentacija.

e Planiramo i obavljamo grupnu reviziju kako bismo prikupili dostatne primjerene revizijske dokaze
povezane s financijskim informacijama subjekata ili poslovnih jedinica unutar Grupe kao osnovu
za formiranje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjestajima. Odgovorni smo za
usmjeravanje, nadzor i pregled revizijskog rada obavljenog u svrhu grupne revizije. Isklju¢ivo smo

mi odgovorni za naSe izvjesSce revizora.

Komuniciramo s onima koji su zaduzeni za nadzor, medu ostalim pitanjima, o planiranom djelokrugu i
vremenskom rasporedu revizije te vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi znac¢ajne nedostatke u

internim kontrolama ako su otkriveni tijekom nase revizije.

-

N ce wocTerNoYy ki Core> A0
; . ,.#

PricewaterhouseCoopers d.o.o. ( / Marija Mihaljevi¢

Heinzelova 70, Zagreb Clan Uprave, ovlasteni revizor
30. travanj 2026.
.-“-
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d.o.0.
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Nekonsolidirani i konsolidirani Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025. godine

Bilieska

Prihodi od prodaje 5
Ostali prihodi 6
TroSkovi osoblja 7
Amortizacija 8
Ostali troSkovi 9
Financijski prihodi

Financijski rashodi 10
Dobit prije poreza

Porez na dobit 11

DOBIT TEKUCE GODINE
Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
33.447 31.663 31.364 30.098
304 302 321 301
33.751 31.965 31.685 30.399
(18.227) (17.296) (16.186) (15.756)
(4.101) (3.608) (4.096) (3.603)
(10.448) (9.871) (10.469) (9.897)
(32.776) (30.775) (30.750) (29.257)
59 0 60 4
(514) (303) (514) (303)
(455) (303) (454) (299)
521 888 481 844
(114) (168) (104) (160)
406 720 377 684
406 720 377 684

Racdunovodstvene politike i biljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb
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Nekonsolidirani i konsolidirani Izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 31. prosinca 2025. godine

Imovina

Dugotrajna imovina

Oprema

Imovina s pravom koriStenja
Nematerijalna imovina
Ulaganja u ovisna drustva
Odgodena porezna imovina
PotraZivanja za jamc&evine
Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina
Zalihe
Financijska imovina vrednovana po
amortiziranom troSku
- Potrazivanja od kupaca
- Novac i nov€ani ekvivalenti
- Dani zajmovi
Ostala potrazivanja
Ukupna kratkotrajna imovina
Ukupna imovina

Vlasnic¢ka glavnica i obveze
Kapital i pricuve

Temeljni kapital

Zadrzana dobit i dobit teku¢e godine

Dugoroéne obveze

Obveze po zajmovima i kreditima
Obveze po najmovima
Rezerviranja

Ukupno dugorocne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Obveze po najmovima
Rezerviranja

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze po zajmovima i kreditima
Obveze za porez na dobit

Ostale obveze

Ukupno kratkorocne obveze
Ukupne obveze

Ukupno vlasnicka glavnica i obveze

12
13
14

11

15

16
17

18

19
19

20
21
22

21
22
23
20

24

Grupa Grupa Drustvo Drustvo
BiljeSka 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
9.792 9.984 9.791 9.983
8.921 7.657 8.914 7.646
932 698 932 698

0 0 3 3

125 116 124 116

15 17 8 10
19.784 18.472 19.772 18.456
235 309 235 309
3.681 4.169 3.390 3.968
4.430 2.699 4.379 2523
0 0 0 100
1.769 1.653 1.757 1.644
10.114 8.830 9.760 8.545
29.898 27.302 29.532 27.001
8.895 8.895 8.895 8.895
2.247 1.841 2.099 1.722
11.142 10.735 10.994 10.616
2.465 3.223 2.465 3.223
7.912 6.488 7.909 6.481
338 297 336 295
10.715 10.008 10.710 9.999
1.253 1.488 1.249 1.484
346 436 334 430
3.436 1.694 3.457 1.710
819 819 819 819

18 23 14 22
2.169 2.098 1.956 1.920
8.041 6.558 7.829 6.385
18.756 16.566 18.538 16.384
29.898 27.302 29.532 27.001

Racunovodstvene politike i bilieSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb
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Nekonsolidirani i konsolidirani I1zvjestaj o promjenama kapitala
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine

GRUPA

Stanje na dan 01. sijecnja 2024.

Prijenos u zadrzanu dobit

Dobit poslovne godine

Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine
Ukupna sveobuhvatna dobit teku¢e godine
Stanje na dan 31. prosinca 2024.

Prijenos u zadrzanu dobit

Dobit poslovne godine

Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine
Ukupna sveobuhvatna dobit teku¢e godine
Stanje na dan 31. prosinca 2025.

DRUSTVO

Stanje na dan 01. sijecnja 2024.

Prijenos u zadrzanu dobit

Dobit poslovne godine

Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine
Ukupna sveobuhvatna dobit teku¢e godine
Stanje na dan 31. prosinca 2024.

Prijenos u zadrzanu dobit

Dobit poslovne godine

Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine
Ukupna sveobuhvatna dobit teku¢e godine
Stanje na dan 31. prosinca 2025.

Racunovodstvene politike i bilieSke koje slijede

izvjestaja.

Temeljni Zadrzana o[s)lz t\)/lrt]e Ukubno
kapital dobit posio P
godine
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
8.895 44 1.077 10.016
- 1.077 (1.077) -
- - 720 720
- - 720 720
8.895 1.121 720 10.735
- 720 (720) -
- - 406 406
- - 406 406
8.895 1.841 406 11.142
Temeljni Zadrzana 02; t\)/lr:e Ukuono
kapital dobit posio P
godine
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
8.895 - 1.038 9.933
- 1.038 (1.038) -
- - 684 684
- - 684 684
8.895 1.038 684 10.616
- 684 (684) -
- - 377 377
- - 377 377
8.895 1.722 377 10.994

¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih

FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb
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Nekonsolidirani i konsolidirani 1zvjestaj o nov€anim tokovima
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine

POSLOVNE AKTIVNOSTI

Dobit prije poreza

Uskladenje za:

Amortizacija

Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine

Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno
uskladenije financijske imovine

Rashodi od kamata

Prihodi od kamata

Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca

Promjena rezerviranja, neto

Povecanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u
radnom kapitalu

Povecanje/smanjenje potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja
Povecanje/smanjenje zaliha

Povecanje/smanjenje obveza prema dobavljacima i ostalih obveza
Povec¢anje/smanjenje obracunatih troSkova i odgodenih prihoda
Novac iz poslovanja

Plaéeni porez na dobit

|zdaci za kamate

NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

INVESTICIUSKE AKTIVNOSTI

Primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijaine imovine
Primici od prodaje financijskih instrumenata

Primici od kamata

Primici s osnove povrata danih zajmova

Primici/izdaci po primljenim depozitima

|zdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
|zdaci za stjecanje financijskih instrumenata

lzdaci s osnove danih zajmova

NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

FINANCIJSKE AKTIVNOSTI
|zdaci za otplatu najmova
NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Biljeska 2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
521 888 481 844

8 4.101 3.608 4.096 3.603
(0) 31 (20) 31

- 30 - 30

10 512 303 512 303
(59) (0) (60) (4)

1 1 1 1

22 (49) (28) (56) (29)
5.026 4.833 4.953 4.779

(387) (1.620) (294) (1.718)

74 157 74 157

2.136 298 2.106 276

24 (16) (67) (21) (67)
6.833 3.599 6.818 3.426

(123) (227) (112) (219)

(512) (158) (512) (158)

6.199 3.214 6.194 3.049

0 - 20 -

994 - 994 -

59 0 60 4

- 100 444

(0) - (0) -

12,14 (2.562) (1.901) (2.561) (1.901)
(994) - (994) -

- - - (392)

(2.504) (1.901) (2.382) (1.845)

21 (1.964) (1.338) (1.957) (1.334)
(1.964) (1.338) (1.957) (1.334)

1.731 (25) 1.856 (130)

2.699 2.723 2.523 2.653

17 4.430 2.699 4.379 2.523

Racunovodstvene politike i bilieSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

1.

OPCI PODACI O GRUPI | DRUSTVU

Drustvo je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu s mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS) 080707141
pod nazivom FINA gotovinski servisi d.o.0., Zagreb sa sjediStem u Zagrebu, Ulica Julija Knifera 10, s visinom temeljnog
kapitala od 8.895 tisu¢a eura. Drustvo je ujedno i mati¢no drustvo Grupe. Ovisno drustvo mati€¢nog drustva je:

- FINA GS usluge d.o.o.

Krajnje mati¢no drustvo je Financijska agencija (,FINA").

Osobe ovlastene za zastupanje:

Vedran Sabol — Direktor, zastupa Drustvo samostalno i pojedina¢no

Nadzorni odbor:

Drazen Covié - predsjednik

Branko Malenica - zamjenik predsjednika

Milan Kovac¢ - ¢&lan

Djelatnost:

djelatnost obrade i pohrane gotovog novca, domace i strane valute, vrijednosnih papira koji glase na domacu
i stranu valutu i ostalih vrijednosnica

djelatnost distribucije, unutarnjeg i medunarodnog prijevoza gotovog novca domace i strane valute,
vrijednosnih papira koji glase na domacu i stranu valutu i ostalih vrijednosnica, dragocjenosti i plemenitih
metala te zastite pri prijevozu

posredniCke usluge u svezi s prometom gotovog novca kao zakonskog sredstva plac¢anja promet domaceg i
stranog novca kao zakonskog sredstva pla¢anja u obliku kovanica i nov€anica posredovanje pri sklapanju
financijskih poslova

savjetovanje u pogledu strukture kapitala, poslovne strategije i sli¢nih pitanja kao i pruzanje usluga koje se
odnose na stjecanje dionica i poslovnih udjela u drugim drustvima i druga znac¢ajna ulaganja

djelatnost nadzora i opsluzivanja bankomatske mreze

djelatnost privatne zastite

odrzavanje i popravak strojeva i uredaja za obradu i pohranu gotovog novca, samoposluznih uredaja i ostale
opreme

kupnja i prodaja robe

obavljanje trgovackog posredovanja na domac¢em i inozemnom trzistu

javni prijevoz putnika i tereta u domacem i medunarodnom prometu

iznajmljivanje strojeva i opreme, bez rukovatelja, predmeta za osobnu uporabu i ku¢anstvo racunalne i srodne
aktivnosti

istrazivanje trzista i ispitivanje javnog mnijenja

savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem upravljacke djelatnosti holding-drustava promidzba (reklama
i propaganda)

zastupanje inozemnih tvrtki

projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina nadzor nad gradnjom

izrada procjena opasnosti na radu

ispitivanje strojeva i uredaja s povec¢anim opasnostima i ispitivanja u radnom okoliSu

provjera strojeva i uredaja, osobnih zastitnih sredstava i opreme

osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin

montaza video-alarmnih sustava, trezorskih vrata, blagajni, trezorskih sefova i ostale trezorske opreme,
opreme za tehniku i tjelesnu zastitu

FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb 34



BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

1. OPCI PODACI O GRUPI | DRUSTVU (NASTAVAK)

Djelatnost: (nastavak)

e projektiranje, izvedba, popravak i odrzavanje vatrodojavnih sistema

e razvoj, proizvodnja i montaza i odrzavanje sustava zastite od pozara i eksplozije
e projektiranje, gradenje i nadzor sustava sigurnosti

e ispitivanje sustava za dojavu i gaSenje pozara

e ispitivanje ispravnosti aparata za zastitu od pozara

e ispitivanje radnog okoliSa u radnim prostorijama i prostorima izvan radnih prostorija organizacija
osposobljavanja pu€anstva za provedbu preventivnih mjera zastite od pozara, gasenja pozara i spasavanja

ljudi i imovine ugrozenih poZzarom
e  struéni poslovi zastite od buke
e (CiSCenje zgrada i drugih objekata
o (CiSCenje sagova i pranje zavjesa
o (CiScenje ventilacijskih i klimatizacijskih sistema
e detektivska djelatnost
e poslovi upravljanja nekretninom i odrzavanje nekretnina
e uredenje i odrzavanje krajolika
e (CiSCenje svih vrsta objekata
e pranje, kemijsko €iS¢enje i peglanje svih vrsta odjece, tekstila, krzna
e pripremanje hrane i pruzanje usluga prehrane
e pripremanje i usluzivanje pi¢em i napitcima

e pripremanje hrane za potro$nju na drugom mjestu sa ili bez usluzivanja (u prijevoznom sredstvu, na

priredbama i sl.) i opskrba tom hranom (catering).

U nastavku je pregled ostvarenih vlasnickih prava u ovisnom drustvu u postotku:

31. prosinca 2025. godine

FINA GS usluge d.o.0. — 100%

Podatak o ovisnom drustvu, koje je uklju¢eno u konsolidaciju:

FINA GS usluge d.o.o0., Zagreb

Drustvo FINA GS usluge d.o.o., Zagreb, MB: 081351036, osnovano je prema zakonima i propisima Republike Hrvatske

kao drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu, dana 18. sijeCnja 2021. godine.

SjediSte drustva: Zagreb, Ulica Julija Knifera 10
Direktor drustva: Vedran Sabol, Direktor

Osnovna djelatnost drustva je osnovno ¢is¢enje zgrada.

FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

2, OSNOVE PRIPREME

21. Racéunovodstveno nacelo
Financijski izvjeStaji Grupe i Drustva pripremljeni su u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja,

koji su usvojeni u Europskoj uniji (,MSFI).

Financijski izvjestaji Grupe i Drustva sastavljeni su po nacelu povijesnog troska, kako je obrazlozeno u
racunovodstvenim politikama koje slijede. Radunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane, osim tamo gdje je
drugacije napomenuto.

2.2. Vremenska neograni¢enost poslovanja

U trenutku odobrenja financijskih izvjestaja, Uprava razumno o¢ekuje da Grupa i Drustvo raspolazu odgovarajuc¢im
sredstvima za nastavak poslovanja u doglednoj buduc¢nosti. Stoga i dalje usvaja nacelo vremenske neogranic¢enosti
poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

2.3. Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Financijski izvjestaji pripremljeni su u eurima (,EUR®), 8to je izvjeStajna valuta Dru$tva i valuta primarnog ekonomskog
okruzenja u kojem Drustvo posluje (,funkcionalna valuta“) te su zaokruZeni na najblizu tisu¢u, osim ukoliko nije
drugacije naznaceno. U financijskim izvjeStajima iznosi koji su prikazani kao nula (0) oznacavaju iznos koji je manji od
tisu€u ili iznos jednak nuli.

24. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (,,MSFI)

Sljededi izmijenjeni standardi u primjeni su od 1. sije€nja 2025. godine, usvojeni su u EU, ali nisu imali zna€ajnog
utjecaja na Drustvo i Grupu:

. Dodaci MRS-u 21 Nedostatak zamjenjivosti (objavljeni 15. kolovoza 2023. godine i na snazi za godiSnja
razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2025. godine).

. MSFI 18 Prezentiranje i objave u financijskim izvjeStajima (objavljen 9. travnja 2024. godine i na snazi za
godis$nja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2027. godine).

Novi racunovodstveni standardi i tumacenja usvojena u EU
Objavljeno je nekoliko novih standarda i tumacenja koji su obvezni za godi$nja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon
1. sije€nja 2026. godine ili kasnije, usvojeni su u EU, ali ne oekuje se da ¢e zna€ajno utjecati na financijske izvjestaje

Drustva i Grupe.

. Dodaci klasifikaciji i mjerenju financijskih instrumenata - Dodaci MSFI-ju 9 i MSFI-ju 7 (objavljeni 30. svibnja
2024. godine i na snazi za godis$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2026. godine).

. Godisnja poboljSanja MSFI-jeva (objavljena u srpnju 2024. godine i na snazi od 1. sijecnja 2026. godine).

. Dodaci MSFI-ju 9 i MSFI-ju 7 u vezi s ugovorima o elektricnoj energiji koja ovisi o prirodnim uvjetima (objavljeni
18. prosinca 2024. godine, na snazi od 1. sije¢nja 2026. godine).
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2.4, Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (,,MSFI*)
(nastavak)

Novi radunovodstveni standardi i tumaéenja koja nisu usvojena u EU

Objavljeno je nekoliko novih standarda i tumacenja koji su obvezni za godi$nja razdoblja koja po€inju na dan ili nakon
1. sije€nja 2026. godine ili kasnije, koja nisu usvojena u EU i koje Drustvo nije ranije usvoijilo. Drustvo i Grupa ne
ocekuju znacajne utjecaje na financijske izvjestaje.

. MSFI 19 Ovisna drustva bez javne odgovornosti: Objave (objavljen 9. svibnja 2024. godine i na snazi za
godis$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2027. godine).

. Dodaci MSFI-ju 19 Ovisna drustva bez javne odgovornosti: Objave (objavljeni 21. kolovoza 2025. i na snazi
od 1. sije€nja 2027. godine).

. Dodaci MRS-u 21 Uginci promjena teCajeva stranih valuta: Preracunavanje u hiperinflacijsku prezentacijsku
valutu (objavljeni 13. studenoga 2025. godine).

. Prodaja ili unos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili zajedni¢kog pothvata — Dodaci
MSFI-ju 10 i MRS-u 28 (objavljeni 11. rujna 2014. godine i na snazi za godis$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon
dana koji ¢e utvrditi IASB).

3. ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

3.1. Osnove konsolidacije

Financijski izvjestaji Grupe uklju€uju financijske izvjeStaje FINA gotovinski servisi d.o.o. (“Drustvo®) i drustava nad
kojima FINA gotovinski servisi d.o.o0. ima kontrolu, tj. ovisnih drustava, koja se sastavljaju svake godine na dan 31.
prosinca.

Kontrola je postignuta ako:

. ako Drustvo ima prevlast u subjektu;

. ako je Drustvo izloZzeno varijabilnosti prinosa ili ima prava po osnovi svog sudjelovanja u subjektu i
. sposobno je temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos.

Drustvo ponovno procjenjuje postojanje svoje kontrole kad €injenice i okolnosti ukazuju na to da je doSlo do promjene
jednog ili vise od triju gore navedenih elemenata kontrole.

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem DrusStvo stekne, odnosno izgubi
kontrolu nad njim. Prihodi i rashodi ovisnih drustava ste€enih ili otudenih tijekom godine uklju€uju se u konsolidirani
izvjestaj o dobiti i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu do datuma gubitka
njegove kontrole nad ovisnim drustvom. Dobit i gubitak te svaka stavka ostale sveobuhvatne dobiti dijele se na dio koji
pripada vlasnicima Drustva i dio koji pripada vlasnicima nekontrolirajuéih udjela. U financijskim izvjeStajima ovisnih
druStava su po potrebi provedena uskladenja radi usuglaSavanja njihovih racunovodstvenih politika s
racunovodstvenim politikama Grupe. Konsolidacijom se eliminira sva imovina i sve obveze, kao i sva vlasni¢ka glavnica
(tj. sav kapital), svi prihodi, rashodi te priljevi i odljevi novca koji se odnose na transakcije izmedu ¢lanova Grupe.
Ulaganja u ovisna drustva iskazuju se po amortiziranom trosku.

3.2 Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za naknadu i umanjuju se za procijenjene iznose
povrata od kupaca, koli¢inskih i sli¢nih popusta. Grupa i Drustvo ostvaruju prihode od ugovora s kupcima za prijenos
robe i usluga u odredenom trenutku u vremenu. Svi prihodi od prodaje se ostvaruju unutar Republike Hrvatske.

FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb 37



BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

3. ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)

Grupa iskazuje prihode iz sljedecih glavnih izvora:
e Obrade novca
e  Prijevoza i usluge koriStenja sigurnosnih spremnika
e  Opsluzivanja i odrzavanja bankomata
e Tijelesne i tehniCke zastite
e Facility managementa

Obrada novca

Grupa i Drustvo pruzaju usluge obrade gotovog novca u ime i za racun Hrvatske narodne banke, odnosno zaprima,
obraduje, pohranjuje i izdaje gotov novac poslovnih banaka diliem Republike Hrvatske. Prihod je ostvaren od usluga
zaprimanja i izdavanja gotovog novca za banke, klijente banaka (retail) i poslovnice Fine te popratnih komercijalnih
usluga s gotovim novcem (pakiranje, ostave, manipulacija vreéicama/kazetama, sortiranje kovanica, zadrzane kartice,
te manipuliranje bankomatskim kazetama). Takve se usluge iskazuju kao obvezna €inidba ispunjena u trenutku u
vremenu. Grupa i Drustvo iskazuju potrazivanje nakon §to se usluga isporudi, jer je to trenutak u kojem pravo na
naknadu postane bezuvjetno, jer je do dospije¢a placanja nuzan samo prolazak vremena.

Prijevoz i usluge koriStenja sigurnosnih spremnika

Grupa i Drustvo pruzaju usluge prijevoza gotovog novca i ostalih vrijednosti za financijske institucije (banke i Fina) i
poslovne subjekte (vec¢inom cash intenzivni klijenti — retail) kao i usluge praznjenja dnevno noc¢nih trezora. Novac je u
prijevozu §ticen elektrokemijskom zastitom tako da je prevoZen u sigurnosnim elektrokemijskim spremnicima. Takve
se usluge iskazuju kao obvezna €inidba ispunjena u trenutku u vremenu.

Opsluzivanje i odrzavanje bankomata

Sveobuhvatna usluga s bankomatima obuhvaca opsluzivanje, odnosno punjenje bankomata bankomatskim kazetama
i praznjenje istih, intervencije na bankomatima, koriStenje sigurnosnih spremnika za bankomate, €icenje bankomata i
vracanje zadrZanih kartica. Takve se usluge iskazuju kao obvezna &inidba ispunjena u trenutku u vremenu.

Tehnicka zastita

Tehnicka zastita obuhvaca:

e izradu prosudbe ugrozenosti Sticenih objekata

e izradu sigurnosnih elaborata

e projektiranje sustava tehnic¢ke zastite

e ugradnju i pustanje u rad sustava tehnicke zastite

e odrzavanje sustava tehnicke zastite

e nadzor Sti¢enih objekata putem sustava videonadzora i centralnoga dojavnog sustava (CDS)
e intervencije po alarmnoj dojavi.

Takve se usluge iskazuju kao obvezna €inidba ispunjena u trenutku u vremenu.
Facility management

Grupa i Drustvo pruzaju usluge facility managementa, koje uklju€uju usluge kao Sto su: tehni¢ko odrzavanje, upravljanje
projektom, iS¢enje i sigurnost, administrativne i koordinacijske usluge, poslovi nadzora (dalje u tekstu: usluge facility
managementa). Usluge se pruzaju temeljem dugoroCnih ili godiSnjih ugovora s kupcima. Prihodi nastali tijekom
redovnog poslovanja Drustva priznaju se u iznosu cijene transakcije. Transakcijska cijena je iznos naknade za koju
Drustvo oCekuje da ima pravo u zamjenu za izvrenu uslugu. Transakcijska cijena je fiksna i definirana ugovorom.
Prihodi se priznaju neto od popusta i poreza na dodanu vrijednost. Ako Drustvo tijekom vremena prenese kontrolu nad
uslugom i stoga tijekom vremena ispuni obvezu izvrSenja, prihod od pruzanja usluga priznaje se u obracunskom
razdoblju u kojem su usluge pruzene.

Drustvo ostvaruje prihode od ugovora s kupcima za prijenos usluge u odredenom trenutku u vremenu. Svi prihodi su
ostvareni u Hrvatskoj.
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3.2.1. Prihodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljedecéi uvjeti:
. Grupa i Drustvo su na kupca prenijeli sve znacajne rizike i nagrade povezane s vlasniStvom nad robom,

. Grupa i Drustvo ne zadrzavaju ni trajno sudjelovanje u upravljanju u mjeri koja se obi¢no povezuje s
vlasniStvom ni stvarnu kontrolu nad prodanim dobrima,

. iznos prihoda je moguée pouzdano odrediti,
. vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u Grupi i Drustvu povezanih s transakcijom i
. troSkovi koji su nastali ili koji trebaju nastati u transakciji mogu se pouzdano izmijeriti.

Osnovno nacelo MSFI 15 je da Grupa i Drustvo priznaju prihode kako bi se prikazao prijenos obeéane robe ili usluga
kupcima u iznosu koji odrazava naknadu za koju Grupa i Drustvo o€ekuju da imaju pravo u zamjenu za tu robu ili
usluge. Osnovno nacelo iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka. Grupa i Drustvo razmatraju postoje
li u ugovoru druge obveze koje su zasebne ugovorne €inidbe na koje treba rasporediti dio transakcijske cijene.

3.2.2. Prihodi od kamata

Prihodi od kamata se priznaju kad je vjerojatno da ¢e ekonomske koristi pritjecati u Grupu i Drustvo i kad je prihode
moguce pouzdano izmijeriti. Prihodi od kamata se obracunavaju po nacelu nastanka na temelju nepodmirene glavnice
i po vazecoj efektivnoj kamatnoj stopi, a to je stopa kojom se procijenjeni buduci nov€ani primici diskontiraju tijekom
oCekivanog vijeka financijskog sredstva do njegovog neto knjigovodstvenog iznosa utvrdenog prilikom prvog
priznavanja

3.3. Najmovi

Grupa i Drustvo kao najmoprimac

Grupa i Drustvo procjenjuju je li rije€¢ o ugovoru o najmu odnosno sadrzava li ugovor najam, na po¢etku ugovora. Grupa
i Drustvo iskazuju imovinu s pravom uporabe i pripadaju¢u obvezu po najmu u pogledu svih najmova u kojima je ona
najmoprimac, osim kad je rije¢ o kratkoro€¢nim najmovima (definiranim kao najmovima cije trajanje iznosi 12 mjeseci ili
manje) te najmove imovine male vrijednosti (kao $to su tableti i osobna racunala, uredski namjestaj i telefoni). Za takve
najmove Grupu i Drustvo pravocrtno priznaju pla¢anja najma kao poslovni rashod tijekom trajanja najma, osim ako
neka druga sustavna osnova kvalitetnije ne odrazava vremensku dinamiku troSenja ekonomskih koristi od imovine koje
se drzi u najmu. Obveza po najmu prvi se put mjeri u visini sadasnje vrijednosti placanja najma koja na datum pocetka
nisu podmirena, umanjena uporabom stope koja proizlazi iz najma. Ako tu stopu nije moguce odrediti, najmoprimac se
najcesc¢e sluzi svojom kamatnom stopom zaduzivanja. Pla¢anja najma ukljucuju fiksna plac¢anja (uklju€ujuci pla¢anja
koja su u biti fiksna) umanjena za primljene poticaje za najam, varijabilna pla¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi
te iznose za koje se ocekuje da ¢e biti placeni na temelju jamstva za ostatak vrijednosti

Obveze po najmu prezentiraju se kao zasebna stavka u izvjestaju o financijskom polozaju.

Obveza po najmu naknadno se mjeri pove¢anjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala kamate na obveze
po najmu (primjenom metode efektivne kamate) te smanjenjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala izvrSena
pla¢anja najma.

Imovina s pravom uporabe prezentira se kao zasebna stavka u izvjeStaju o financijskom polozaju. Grupa i Drustvo
primjenjuju MRS 36 kako bi ustanovila je li vrijednost imovine s pravom uporabe umanjena odnosno jesu li za nju
obracunati bilo kakvi gubitci zbog umanjenja vrijednosti, kako je opisano u politici ,Nekretnine, postrojenja i oprema”.

Imovina s pravom koristenja

Drustvo unajmljuje poslovni prostor, informati¢ku opremu i automobile. Drustvo je primijenilo modificirani pristup te,
sukladno odredbama MSFI 16, kao najmoprimac Koristi izuzetke u priznavanju za najam imovine ,male vrijednosti“ te
kratkoro€ni najam, odnosno najam s periodom od 12 mjeseci ili kraéim.
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3.3 Najmovi (nastavak)

Drustvo priznaje obveze po najmu za pla¢anje najma i imovinu s pravom korisStenja koja predstavlja pravo koriStenja
predmetne imovine. Imovina s pravom uporabe amortizira se pravocrtnom metodom kroz razdoblje najmaiili procijenjeni
vijek uporabe.

Imovina s pravom koriStenja mjeri se prema troSku koji se sastoji od:

. iznosa inicijalno mjerene obveze za najam,

. iznosa pla¢anja po najmu koja su nastala prije datuma primjene umanjena za dobivene poticaje,

. inicijalnih direktnih troSkova, te

. troskova koji nastaju kako bi doveli imovinu u po¢etno stanje u odnosu s uvjetima zahtijevanih u ugovorima o
najmu.

Ukoliko Drustvo ima razumno uvjerenje da ¢e iskoristiti opciju kupnje, pravo koristenje imovine amortizirano je sukladno
vijeku uporabe te imovine. Amortizacija sredstava koji su uklju€eni u pravo koristenja imovine izraCunata je pravocrtnom
metodom sukladno njenom vijeku uporabe. Vozila se amortiziraju u razdoblju od 4-10 godina.

Promjenjive najamnine koje ne ovise o indeksu ili stopi nisu obuhvaéene mjerenjem obveze po najmu i imovine s
pravom uporabe. Povezana placanja priznaju se kao troSak u razdoblju u kojem je nastao dogadaj ili uvjet koji je
potaknuo predmetna pla¢anja te se nalaze u ,Ostalim troSkovima” u izvjes$taju o sveobuhvatnoj dobiti.

34 Primanja zaposlenih

3.41 Uplate doprinosa od posloprimca u planove definiranih naknada

Kad su doprinosi posloprimaca propisani sluzbenim uvjetima fonda, njihov nacin obracunavanja ovisi o tome jesu li
doprinosi povezani s uslugom, tj. radom, odnosno:

. ako doprinosi nisu povezani s uslugom, tj. radom (odnosno potrebni su da bi se snizio manjak uslijed gubitaka
po osnovi imovine fonda ili aktuarskih gubitaka), oni utje€u na mjerenje neto obveze, odnosno imovine po osnovi
definiranih naknada;

. ako su povezani s radom, umanjuju troSak rada, tj. usluge. Ako visina doprinosa ovisi 0 godinama radnog
staZa, subjekt je duZan troSak rada, tj. usluge umanijiti na nacin da mu pripiSe doprinose za razdoblje rada koristeci
metodu pripisa bruto naknada propisanu u tocki 70. MRS-a 19. Ako visina doprinosa ne ovisi o broju godina rada,
subjektu je dopusteno ili smanijiti troSak rada u razdoblju odrade, tj. pruzanja usluge, ili troSak rada smanijiti pripisivanjem
doprinosa razdobljima rada posloprimaca sukladno toc¢ki 70. MRS-a 19.

3.4.2. Dugoroc¢na primanja zaposlenih

Drustvo priznaje rezerviranja za dugoro€na primanja zaposlenih ravnomjerno tijekom razdoblja u kojem je nagrada
ostvarena, na temelju stvarnog broja godina radnog staza.

3.4.3. Kratkoro¢na primanja zaposlenih

Drustvo priznaje obvezu za akumulirane naknade za odsustvo s posla na temelju neiskoridtenih dana godiSnjeg odmora
na dan bilance.

3.5 Oporezivanje

Drustvo obraunava poreze u skladu s hrvatskim poreznim zakonom. Porez na dobit obraCunava se na osnhovu
oporezive dobiti, koju predstavlja raunovodstvena dobit uveéana i umanjena za pojedine stavke, sukladne Zakonu i
Pravilniku o porezu na dobit i ostalim primjenjivim zakonskim propisima.

Porez na dobit sastoji se od tekuéeg i odgodenog poreza. Tekuéa porezna obveza Drustva obracunana je primjenom
stope 18% na oporezivu dobit. Odgodeni porezi odnose se na privremene porezne razlike.
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3.6. Novac i nov¢ani ekvivalenti

Novac i nov€ane ekvivalente obuhvacaju novac u blagajni i raCune kod banaka s dospije¢em do tri mjeseca.

3.7. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proSlog dogadaja i kad
je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuje ekonomske koristi. Iznos priznat kao
rezerviranje je najbolja procjena izdataka potrebnih za podmirivanje sadasnje obveze na datum izvje$tavanja, uzimajuci
u obzir rizike i neizvjesnosti neminovnih kod dogadaja i okolnosti. Ako je rezerviranje mjereno o¢ekivanim nov¢anim
tijekovima procijenjenim za podmirenje obveze, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost oCekivanih izdataka potrebnih
za podmirenje obveze.

3.8. Oprema

Oprema se u izvjestaju o financijskom polozZaju poc€etno priznaju po trosku nabave, a naknadno iskazuju umanjeno za
akumulirani iznos amortizacije i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. TroSak nabave obuhvaca nabavnu
cijenu i sve troSkove izravno povezane s dovodenjem sredstva u radno stanje za namjeravanu uporabu.

TroSkovi tekuéeg odrzavanja i popravaka, zamjene te investicijskog odrzavanja manjeg obima, koji ne dovode do
povecanja buducih ekonomskih koristi, priznaju se kao rashod kad su nastali. TroSkovi znacajnih investicijskih
odrzavanja i zamjene, koji objektivno dovode do povecéanja buducih ekonomskih koristi, se kapitaliziraju.

Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili otudenja opreme iskazuju se u racunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su
nastali.

Na svaki datum izvjeStavanja, Grupa i Drustvo preispituje knjigovodstvene iznose opreme, da bi utvrdilo postoje li
naznake da je doslo do gubitka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine.

Amortizacija se uklju€uje u racun dobiti i gubitka prema linearnoj metodi kroz procijenjeni korisni vijek upotrebe opreme.
Procijenjeni korisni vijek upotrebe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije se preispituju na svaki datum izvjestavanja,
s uklju¢enom promjenom oc¢ekivanog okvira tro§enja ekonomskih koristi. Imovina u pripremi se ne amortizira. Prosjecni
procijenjeni korisni vijek upotrebe pojedine imovine je kako slijedi:

e Informati¢ka oprema: 4 godine

e Ostala oprema: 4 godine

e Blagajni¢ko trezorska oprema: 3-10 godina

e  Zastitna oprema: 4-10 godina

e Alati univerzalne i posebne namjene: 4 godine

e  Uredski namjestaj: 10 godina

e Transportna sredstva-gospodarska i osobna vozila: 4 godine

e Transportna sredstva-specijaliziranih vozila za prijevoz novca: 4-10 godina
e Ostala imovina: 10 godina

e Ulaganja u tudu imovinu: 4 godine

Amortizacija se obracunava poCevsi od prvog dana sljede¢eg mjeseca u kojem je materijalna imovina stavljena u
uporabu.

3.9. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina iskazuje se po troSku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti, a naknadno iskazuje po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Nematerijalna imovina obuhvaca: software i ulaganja u tudu imovinu.

Amortizacija se obracunava pravocrtnom metodom tijekom procijenjenog vijeka uporabe:

e Software: 4 godine

Procijenjeni vijek uporabe i metoda amortizacije preispituju se na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja.
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

3. ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)

3.9.1. Umanjenje vrijednosti dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

Na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, Grupa i Drustvo provjeravaju knjigovodstvene vrijednosti svoje dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine da bi utvrdila da li postoje naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako
takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog
umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Grupa i Drustvo procjenjuju nadoknadivi
iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za
rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinacne jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije
moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu
rasporedivanja.

3.10. Zalihe

Zalihe se iskazuju u visini troSka ili neto ostvarive vrijednosti ako je niza. TroSak nabave zaliha se utvrduje metodom
prosjecnog ponderiranog troska. Neto utrziva vrijednost je procijenjena prodajna cijena zaliha umanjena za sve
procijenjene troSkove dovrsenja i troSkove koji su neophodni za realizaciju prodaje.

3.11. Financijski instrumenti

Klasifikacija

Klasifikacija financijske imovine ovisi o svrsi za koju je financijska imovina steCena. Uprava klasificira financijsku
imovinu kod pocetnog priznavanja. Drustvo klasificira financijsku imovinu u poslovni model ,drzanja radi naplate
ugovornih nov&anih tokova“ i mjeri je po amortiziranom trosku, uz koristenje efektivne kamatne stope

3.11.1. Financijska imovina

Financijska imovina po amortiziranom troSku uklju€uje novac u banci i blagajni, kratkorocna potrazivanja te dane
zajmove.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom troSku ako su ispunjena oba sljedec¢a uvjeta:

(a) financijska imovina drzi se unutar poslovnog modela Eiji je cilj drzanje financijske imovine radi naplate ugovornih
novc€anih tijekovay; i

(b) ugovorni uvjeti financijske imovine uzrokuju na odredenim datumima novc¢ane tijekove koji su isklju€ivo pla¢anje
glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice (SPPI).

Mjerenje oCekivanih kreditnih gubitaka

MSFI 9 koristi model o&ekivanih kreditnih gubitaka. Model ocekivanih kreditnih gubitka primjenjuje se na duznicke
financijske instrumente koji se mjere po amortiziranom trosku.

Mjerenje rezervacija za umanjenje vrijednosti za oCekivane kreditne gubitke na financijskoj imovinu koja se mjeri po
amortiziranom tro8ku predstavlja podrucje koje zahtijeva primjenu sloZzenih modela i znacajnih pretpostavki u pogledu
buduc¢ih gospodarskih uvjeta i ponasanja vezano uz financijsku imovinu. Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup
mjerenja o¢ekivanih kreditnih gubitaka (ECL) za potrazivanja iz ugovora s kupcima koja proizlazi iz ugovora s kupcima,
sukladno MSFI 9 — Financijski instrumenti.

Grupa i Drustvo uvijek vrednuju smanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca u iznosu istovjetnom ocekivanim
kreditnim gubicima kroz cijeli vijek. O¢ekivani kreditni gubici za potrazivanja od kupaca procjenjuju se s pomoc¢u matrice
za odredivanje rezerviranja na temelju proteklog iskustva s nenaplac¢enim potrazivanjima u proteklim razdobljima i
analize trenutacnog financijskog polozaja duznika, uz primjenu uskladenja s ¢imbenicima koji su svojstveni duznicima,
op¢im gospodarskim uvjetima u industriji u kojoj posluju duznici te procjeni trenutaénog i predvidenog smjera kretanja
uvjeta na izvjestajni datum. Grupa i Drustvo su priznali ispravak vrijednosti za cijeli iznos potrazivanja dospjelih vise
od 360 dana jer je iskustvo pokazalo da takva potraZivanja u pravilu nije moguce naplatiti.
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

3. ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)
3.11.1. Financijska imovina (nastavak)

Grupa i Drustvo otpisuju potrazivanja od kupaca ako postoji informacija koja upucuje na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteSko¢ama i ne postoje realistiCni izgledi za oporavak, na primjer ako je duznik u postupku likvidacije ili
je nad njime pokrenut ste€ajni postupak. Nijedno otpisano potrazivanje od kupaca nije predmet prisilne naplate. S
obzirom na to da iskustvo kreditnog gubitka iz prethodnog razdoblja ne upucuje na znatno razli¢ite obrasce gubitka za
razliCite segmente kupaca, rezerviranja za ispravak vrijednosti na temelju prekoraCenja dospije¢a ne razlikuju se
dodatno medu razli¢itim kupcima Grupe i Drustva.

3.11.2. Financijske obveze

Financijske obveze mjere se po amortiziranom trosku i uklju€uju ostale obveze te obveze za najam.

3.11.3. Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, uklju€ujuci obveze po zajmovima i kreditima te obveze prema dobavljadima i ostale obveze,
prvobitno se iskazuju po amortiziranom tro$ku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraCunava amortizirani troSak financijske obveze i kamatni rashod.

Grupa i Drustvo prestaju priznavati financijske obveze samo i isklju€ivo onda kada su obveze pla¢ene, ponistene ili su
istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i placene naknade te obveze za
naknadu se ukljuCuje u dobit ili gubitak.

3.12. Usporedni podaci i reklasifikacija pocetnih stanja

Ukoliko se ukaze potreba usporedni podaci se reklasificiraju kako bi se postigla dosljednost u prikazivanju podataka s
podacima tekuée financijske godine i ostalim podacima. Tijekom 2025. godine Drustvo je radi poboljSanja prezentacije
reklasificiralo ulaganja u tudu imovinu s linije nematerijalne imovine u liniju opreme. Usporedni podaci za 2024. godinu
prilagodeni su kako bi bili uskladeni s prezentacijom tekuée godine. Navedena promjena nema utjecaj na ukupni
rezultat niti na kapital Drustva.

4, RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDBE

U primjeni raCunovodstvenih politika opisanih u BiljeSci 3, Uprava Drustva radi prosudbe, procjene i pretpostavke o
knjigovodstvenim vrijednostima imovine i obveza, a koja nisu dostupna iz drugih izvora. Procjene i pretpostavke temelje
se na povijesnim iskustvima i drugim ¢imbenicima koja se smatraju relevantnim. Stvarni rezultati mogu se razlikovati
od navedenih procjena. Prosudbe i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene se kontinuirano preispituju.
Izmjene racunovodstvenih procjena se priznaju u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjee samo na to
razdoblje ili u razdoblju revidiranja procjene i u buduéim razdobljima ako izmjena utje€e i na tekuce i na buduca
razdoblja

Slijedi opis prosudbi Uprave, osim onih koje ukljuuju procjene u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe i
Drustva koje su najznacajnije utjecale na iznose iskazane u prilozenim financijskim izvjestajima.

a) Rezervacije za sudske sporove

Rezervacije se obraunavaju kada Grupa i Drustvo imaju sadasnju zakonsku ili potencijalnu obvezu kao posljedicu
proSlih dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev sredstava koji utjie€e na ekonomske koristi kako bi se
podmirile obveze, te pouzdane procjene obveza mogu biti napravljene. Rezerviranja se odrzavaju na razini koju
management Drutva smatra dovoljnom za pokri¢e nastalih gubitaka.

b) Rezervacije za otpremnine, jubilarne nagrade

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju utvrdivanje
pretpostavki o diskontnoj stopi, buduc¢im povecanjima dohotka ili stopi fluktuacije. Zbog dugoro¢ne prirode tih planova te
procjene su predmet nesigurnosti.
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
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5. PRIHODI OD PRODAJE
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Prihodi od obrade novca 18.500 17.540 18.500 17.540
Prihodi od usluga prijevoza i usluge koristenja sigurnosnih spremnika 6.808 5.986 6.808 5.986
Prihodi od usluge opsluzivanja i odrzavanja bankomata 4.937 4.988 4.937 4.988
Prihodi od usluge facility managementa 2732 2.306 483 576
Prihodi od usluga tehnicke zastite 383 574 383 574
Prihodi od usluge tielesne zastite - 15 - 15
Prihodi od usluge veleprodaje bankarske opreme 86 96 86 96
Prihodi od ostalih usluga redovne djelatnosti 0 159 166 323
Ukupno 33.447 31.663 31.364 30.098
6. OSTALI PRIHODI
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Prihodi od refundiranja naknade Steta 46 96 45 96
Dobit od prodaje materijalne imovine 0 0 20 0
Prihodi od subvencija 2 2 2 2
Ostali prihodi 256 203 254 203
Ukupno 304 302 321 301

Ostali prihodi se u najvecoj mjeri odnose na prihode od ukidanja rezerviranja, prihode od naknadno utvrdenog prava
na pretporez na temelju provedenog ispravka u posljednjem razdoblju oporezivanja kalendarske godine, te na prihode
od naknadnog odobrenja kasaskonta.

7. TROSKOVI OSOBLJA
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Neto place 10.487 10.194 9.295 9.240
Doprinosi i porezi 5.041 4.868 4.522 4479
Ostale naknade zaposlenicima 2.196 1.700 1.896 1.530
Tro$kovi prijevoza zaposlenika 497 486 472 460
Troskovi rezerviranja za neiskoriStene dane godiSnjih odmora, neto 6 1 - -
Tros$kovi rezerviranja za otpremnine 1 39 - 39
Troskovi rezerviranja za jubilarne nagrade 0 9 - 8
Ukupno 18.227 17.296 16.186 15.756

Na dan 31.12.2025. godine Grupa ima 949 zaposlenika (DrusStvo ima 722 zaposlenika, Ovisno drustvo 227
zaposlenika), a na dan 31.12.2024., Grupa je imala 1.018 zaposlenika (Drustvo ima 789 zaposlenika, Ovisno drustvo
229 zaposlenika). TroSkovi osoblja obuhvacaju neto plaée, troSkove doprinosa i poreza, troSkove prijevoza zaposlenika
te ostale naknade zaposlenima. Tijekom 2025. godine Drustvo je uplatilo 2.159 tisu¢a eura (2024.: 2.113 tisu¢a eura)
doprinosa za mirovinsko osiguranje. Tijekom 2025. godine Grupa je uplatila 2.379 tisu¢a eura (2024.: 2.270 tisu¢a
eura) doprinosa za mirovinsko osiguranje. Ostale naknade zaposlenima najvec¢im dijelom &ine prigodne godiSnje
nagrade (bozi¢nica, regres, jubilarne nagrade, dar djeci, dar u naravi, potpore zaposlenicima), te troSkovi prehrane i
dnevnica isplacene sukladno Kolektivnom ugovorom Fina gotovinski servisi d.o.o.
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
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8. AMORTIZACIJA
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Amortizacija opreme 2.277 2.188 2.276 2.188
Amortizacija imovine s pravom upravljanja 1.580 1.262 1.575 1.258
Amortizacija nematerijaine imovine 245 158 245 158
Ukupno 4.101 3.608 4.096 3.603
9. OSTALI TROSKOVI
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Troskovi odrzavanja 2.835 2.486 2.831 2.485
Tros$kovi usluga €iSéenja, pratnje novca i ostale usluge 862 813 1.021 952
TroSkovi komunalnih usluga i €uvanja imovine 1.243 1.463 1.243 1.463
TroSkovi transporta 162 142 160 140
TroSkovi telefona i poste 367 318 362 315
Troskovi intelektualnih usluga 210 133 203 130
Troskovi najamnina 542 469 542 469
Troskovi registracije vozila 35 31 35 31
Troskovi reklama 1 11 1 11
Troskovi reprezentacije 16 14 14 13
Tros$kovi osiguranja 1.139 1.154 1.137 1.153
Troskovi €lanarina, naknada, taksi, poreza 46 37 45 33
Tros$kovi seminara, $kolarina, te¢ajeva, stru¢nih ¢asopisa 65 64 62 61
Troskovi naknada €lanovima nadzornog i revizorskog odbora 29 30 15 15
Bankovne usluge i troSkovi platnog prometa 26 25 24 23
Troskovi ostalih usluga 96 79 96 79
Ostali troskovi 318 270 318 270
Troskovi rezerviranja za zapocete sudske sporove 67 - 67 -
Otpisana potrazZivanja te rashodi robe i materijala 1 1 1 1
Rashodi po osnovi manjkova 88 22 88 22
Neotpisana vrijednost otudene i rashodovane imovine 10 15 10 15
Ostali poslovni rashodi 563 75 562 75
Troskovi nabave prodane robe 114 301 114 301
Troskovi energije 894 1.022 889 1.015
TroSkovi materijala, sitnih inventarnih dijelova 720 896 629 828
Ukupno 10.448 9.871 10.469 9.897

Ukupni ostali poslovni rashodi u 2025. godini u najveéoj mjeri odnose se na rashode po osnovi nadoknade Stete
pravnim i drugim fizickim osobama, nastale Stete na bankomatskim kazetama temeljem ugovornih obveza, te naknadno
utvrdene troSkove iz proslih godina.
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10. FINANCIJSKI RASHODI
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
TroSak kamata 512 303 512 303
Negativne te€ajne razlike 0 0 0 0
Ostali financijski rashodi 2 0 2 0
Ukupno 514 303 514 303
11. POREZ NA DOBIT
Porez na dobit se sastoji od:
POREZ NA DOBIT
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Tekuci porez 123 182 112 174
Odgodeni porez (8) (14) (8) (14)
Ukupno 114 168 104 160
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Racunovodstvena dobit prije oporezivanja 521 888 481 844
Porez na dobit po stopi od 18% 97 160 87 152
UcGinak porezno nepriznatih rashoda 36 13 36 13
Ucinak porezno izuzetih prihoda (19) (5) (19) (5)
Poreznirashod 114 168 104 160
Efektivna porezna stopa 22% 19% 22% 19%
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1. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Odgodena porezna imovina 125 116 124 116
Ukupno 125 116 124 116
GRUPA
Smanjenje
Pocetno rezerviranja za Zakljuéno
2025. godine stanje Najmovi jubilarne .
. stanje
nagrade i
otpremnine
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Privremene razlike:
Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 49 - 4) 45
Razlika u priznatim troSkovima po poreznim 67 ) 80
propisima za operativne najmove 13
Stanje 31. prosinca 2025 116 13 (4) 125
DRUSTVO
Smanjenje
Pocetno rezerviranja za Zakljuéno
2025. godine stanje Najmovi jubilarne .
. stanje
nagrade i
otpremnine
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Privremene razlike:
Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 49 - (4) 44
Razlika u priznatim troSkovima po poreznim 67 ) 80
propisima za operativne najmove 13
Stanje 31. prosinca 2025 116 13 (4) 124
12. OPREMA
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Knjigovodstvena vrijednost
Oprema 4.247 5.012 4.247 5.012
Transportna imovina 940 1.191 939 1.191
Oprema i ulaganja u tudu imovinu u pripremi 2.739 1.159 2.739 1.159
Ulaganja u tudu imovinu 1.433 2.190 1.433 2.190
Uredski namjestaj 431 432 431 432
Ostala imovina 0 1 0 1
Dani predujmovi za nabavu dugotrajne materijalne imovine 2 - 2 -
Ukupno 9.792 9.984 9.791 9.983
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12. OPREMA (NASTAVAK)

. Qprema i . Dani predujmovi za
GRUPA Oprema Alati Ur?d.Sk! Transportna ”'agaf”a ultudu Ulgganjg u . Ostgla nabavu dugotrajne Ukupno
namjestaj ) ) imovinuu  tudu imovinu imovina . : ’
imovina ) ) materijalne imovine
pripremi
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01. sijecnja 2024. 11.049 5 395 4.097 719 3.206 1 689 20.160
Povecanja - - - - 1.630 - - - 1.630
Prijenos 895 - 166 8 (1.190) 809 - (689) -
Otudenja (296) - 4) (24) - - - - (323)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 11.648 5 557 4.081 1.159 4.015 1 0 21.467
Povecanja - - - - 2.093 - - 2 2.094
Prijenos 295 - 58 13 (512) 147 - - 0
Otudenja (111) 0) (13) (53) - (47) - - (224)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 11.832 5 602 4.041 2.739 4.115 1 2 23.337
. Qprema i . Dani predujmovi za
Oprema Alati Ur?df'k! Transportna ulagalnja ultudu Ulqganjg u . Ostgla nabavu dugotrajne Ukupno
namjestaj ) . imovinuu  tudu imovinu imovina M . .
imovina ) . materijalne imovine
pripremi
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Akumulirani ispravak vrijednosti zbog amortizacije i
umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 01. sijecnja 2024. 5.827 5 91 2.603 - 1.062 1 - 9.588
Isknjizeno otudenjem (285) - (2) (5) - - - - (292)
Amortizacija tekuée godine 1.094 - 36 293 - 764 0 - 2.188
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 6.636 5 125 2.890 - 1.826 1 - 11.483
Isknjizeno otudenjem (105) 0) 9) (53) - 47) - - (215)
Amortizacija tekuée godine 1.054 - 56 263 - 903 0 - 2.277
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 7.585 5 171 3.100 - 2.682 1 - 13.545
Neto knjigovodstvena vrijednosti 31. prosinca 2025. 4.247 0 431 940 2.739 1.433 0 2 9.792
Neto knjigovodstvena vrijednosti 31. prosinca 2024. 5.012 0 432 1.191 1.159 2.190 1 0 9.984
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
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12. OPREMA (NASTAVAK)

. Qprema i . Dani predujmovi za
DRUSTVO Oprema Alati Urgc{sk! Transportna “'agaf”a u_tudu Ulgganjg Y . Ostgla nabavu dugotrajne Ukupno
namjestaj . . imovinu u tudu imovinu imovina M . .
imovina ; ) materijalne imovine
pripremi
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01. sije¢nja 2024. 11.047 5 395 4.097 719 3.206 1 689 20.158
Povecanja - - - - 1.630 - - - 1.630
Prijenos 895 166 8 (1.190) 809 - (689) -
Otudenja (296) (4) (24) - - - - (323)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 11.646 5 557 4.081 1.159 4.015 1 0 21.465
Povecanja - - - - 2.092 - - 2 2.093
Prijenos 295 - 58 12 (511) 147 - - 0
Otudenja (111) 0) (13) (53) - (47) - - (224)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 11.830 5 602 4.040 2.739 4.115 1 2 23.334
’ Qprema i ) Dani predujmovi za
Oprema Alati Ur?dek! Transportna ulagalnja u'tudu Ula'ganj'a u ) Ostgla nabavu dugotrajne Ukupno
namjestaj ) . imovinu u tudu imovinu imovina - - ’
imovina } ) materijalne imovine
pripremi
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Akumulirani ispravak vrijednosti zbog amortizacije i
umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 01. sije¢nja 2024. 5.826 5 91 2.603 - 1.062 1 - 9.587
Isknjizeno otudenjem (285) - (2) (5) - - - - (292)
Amortizacija teku¢e godine 1.094 - 36 293 - 764 0 - 2.188
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 6.635 5 125 2.890 - 1.826 1 - 11.482
Isknjizeno otudenjem (105) 0) 9) (53) - 47) - - (214)
Amortizacija teku¢e godine 1.054 - 56 263 - 903 0 - 2.276
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 7.584 5 171 3.100 - 2.682 1 - 13.543
Neto knjigovodstvena vrijednosti 31. prosinca 2025. 4.247 0 431 939 2.739 1.433 0 2 9.791
Neto knjigovodstvena vrijednosti 31. prosinca 2024. 5.012 0 432 1.191 1.159 2.190 1 0 9.983
Oprema nije bila predmetom hipoteka.
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Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

13. IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Knjigovodstvena vrijednost
Poslovni prostori 7.571 7.387 7.571 7.387
Informati¢ka oprema 204 149 204 149
Automobili 1.145 121 1.140 111
Ukupno 8.921 7.657 8.914 7.646
GRUPA POSIOW! Automobili Informaticka Ukupno
prostori oprema
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01. sijecnja 2024. 6.885 57 837 7.779
Povec¢anja 3.616 117 - 3.732
Otudenje (94) - - (94)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 10.406 173 837 11.417
Povecanja 1.819 1.120 220 3.159
Otudenje (315) - (550) (865)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 11.910 1.293 508 13.711
Poslovn! Automobili Informaticka Ukupno
prostori oprema
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Akumulirani ispravak vrijednosti zbog amortizacije i
umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 01. sije€nja 2024. 2.024 19 519 2.563
Amortizacija tekuc¢e godine 1.060 33 170 1.262
Otudenje (64) - - (64)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 3.020 52 689 3.760
Amortizacija tekuce godine 1.319 96 165 1.580
Otudenje - - (550) (550)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 4.339 148 304 4.790
Neto knjigovodstvena vrijednosti 31. prosinca 2025. 7.571 1.145 204 8.921
Neto knjigovodstvena vrijednosti 31. prosinca 2024. 7.387 121 149 7.657
Grupa Grupa
31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
Tro$kovi amortizacije za imovinu s pravom uporabe 1.580 1.262
Rashod od kamata na obveze po najmu 325 142
Rashod povezan s kratkoro€nim najmovima 245 251
Rashod povezan s najmovima imovine male wrijednosti 301 218

Povecanje neto knjigovodstvene vrijednosti poslovnih prostora posljedica je prvenstveno ugovaranja imovine s pravom
koristenja u Zagrebu.
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

13. IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA (NASTAVAK)
DRUSTVO POSIOV”! Automobili Informaticka Ukupno
prostori oprema
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01. sije¢nja 2024. 6.885 36 837 7.758
Povecanja 3.616 117 - 3.732
Otudenje (94) - - (94)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 10.406 153 837 11.396
Povecanja 1.819 1.120 220 3.159
Otudenje (315) (550) (865)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 11.910 1.273 508 13.690
Poslovn! Automobili Informaticka Ukupno
prostori oprema
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Akumulirani ispravak vrijednosti zbog amortizacije i
umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 01. sije€nja 2024. 2.024 13 519 2.557
Amortizacija tekuce godine 1.060 29 170 1.258
Otudenje (64) - - (64)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 3.020 42 689 3.750
Amortizacija teku¢e godine 1.319 91 165 1.575
Otudenje (550) (550)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 4.339 133 304 4.776
Neto knjigovodstvena vrijednosti 31. prosinca 2025. 7.571 1.140 204 8.914
Neto knjigovodstvena vrijednosti 31. prosinca 2024. 7.387 111 149 7.646
Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
Tro$kovi amortizacije za imovinu s pravom uporabe 1.575 1.258
Rashod od kamata na obveze po najmu 325 142
Rashod povezan s kratkoro€nim najmovima 241 251
Rashod povezan s najmovima imovine male vrijednosti 301 218
Prihod od podnajma imovine s pravom uporabe 2 5

Povecanje neto knjigovodstvene vrijednosti poslovnih prostora posljedica je prvenstveno ugovaranja imovine s pravom
koristenja u Zagrebu.
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Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

14. NEMATERIJALNA IMOVINA

Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Knjigovodstvena vrijednost
Nematerijalna imovina u pripremi 245 54 245 54
Softver 629 645 629 645
Licence 57 - 57 -
Ukupno 932 698 932 698
Nematerijalna
GRUPA I DRUSTVO Licence Softver imovina u Ukupno
pripremi
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01. sijeCnja 2024. 28 1.055 372 1.455
Povecanja - - 271 271
Prijenos - 589 (589) -
Otudenje - - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 28 1.644 54 1.726
Povecanja - - 478 478
Prijenos 57 229 (286) -
Otudenje - - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 86 1.873 245 2.204
Nematerijalna
Licence Softver imovina u Ukupno
pripremi
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Akumulirani ispravak vrijednosti zbog amortizacije i
umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 01. sijecnja 2024. 28 842 - 870
Isknjizeno otudenjem - - - -
Amortizacija teku¢e godine - 158 - 158
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 28 999 - 1.028
Isknjizeno otudenjem - - - -
Amortizacija teku¢e godine - 245 - 245
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 28 1.244 - 1.272
Neto knjigovodstvena vrijednosti 31. prosinca 2025. 57 629 245 932
Neto knjigovodstvena vrijednosti 31. prosinca 2024. - 645 54 698
15. ZALIHE
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Sirovine i materijal 190 288 190 288
Trgovacka roba 45 22 45 22
Ukupno 235 309 235 309
FINA gotovinski servisi d.o.o., Zagreb 52



BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

16. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Potrazivanja od kupaca 3.068 3.572 3.068 3.572
Potrazivanja od povezanih strana 623 606 331 405
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (10) (10) (10) (10)
Ukupno 3.681 4.169 3.390 3.968

Prosje¢no razdoblje kreditiranja prodaje Grupe je 27 dana, a Dru$tva 27 dana (2024: Grupa 30 dana, Drustvo 30 dana).

Promjene ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Stanje na pocetku godine 10 1 10 1
Priznati gubici zbog smanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca 1 1 1 1
Iznosi naplac¢eni tijekom godine 0) (1) 0) (1)
Isknjizenje 0) (1) 0) (1)
Stanje na kraju godine 10 10 10 10

Analiza dospijeca potrazivanja od kupaca smanjene vrijednosti

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Nedospjelo 3.574 3.994 3.346 3.793
0-60 dana 107 175 43 175
61 —90 dana 0 - 0 -
Ukupno 3.681 4.169 3.390 3.968
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

17. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Poslovni racuni u bankama 4.429 2.698 4.378 2.523
Blagajna 1 0 1 0
Ukupno 4.430 2.699 4.379 2.523
Knjigovodstvena vrijednost navedene imovine priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.
18. OSTALA POTRAZIVANJA
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Potrazivanje za naknade bolovanja - HZZO 48 39 41 35
Potrazivanja od drzave 92 78 92 76
Potrazivanje od druStva osiguranja 157 182 157 182
Depozit za dobro izvrSenje posla 23 16 23 16
Potrazivanja od zaposlenih 3 2 3 2
Ostala potrazivanja 441 419 441 418
Unaprijed placeni troskovi 1.003 917 999 915
Ukupno 1.769 1.653 1.757 1.644

Unaprijed plac¢eni troSkovi se u najveéoj mjeri odnose na troskove osiguranja trezora banka i Fine, novca u manipulaciji

i prijevozu te osiguranje ostale imovine.

19. KAPITAL | REZERVE
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Temeljni kapital 8.895 8.895 8.895 8.895
Zadrzana dobit i dobit teku¢e godine 2.247 1.841 2.099 1.722
Ukupno 11.142 10.735 10.994 10.616

Temeljni kapital je preracunat sukladno fiksnom te€aju konverzije, a uskladenje temeljenog kapitala i poslovnih udjela

je provedeno u sudskom registru u poslovnoj 2024. godini.
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

20. OBVEZE PO ZAJMOVIMA | KREDITIMA

Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Kratkoro€ni
dO;)veze po zajmovima i kreditima - Hrvatska postanska banka 758 758 758 758
Obveze za primljene depozite 60 61 60 61
819 819 819 819
Dugoroéni
Obveze po z:aJmowma i kreditima - Hrvatska poStanska banka 2465 3993 2465 3293
d.d. - dugoro¢no
2.465 3.223 2.465 3.223
Ukupno 3.283 4.042 3.283 4.042
(i) Hrvatska poStanska banka d.d. — primljeni zajam za trajno obrtna sredstva neophodan za provedbu

aktivnosti euro konverzije i stabilizacije poslovanja preuzetih poslova obrade gotovog novca od klijenta
PBZ i ZABA,; kapitalna ulaganja u strojeve za obradu novca, sigurnosne sustave elektrokemijske zastite i
pripadajuce sigurnosne opreme, specijalizirana vozila za prijevoz novca, ulaganja u prilagodbu i proSirenje
poslovnih prostora gotovinskih centra u RH, ugovorena kamatna stopa 3% uvecana za 6 mjesecni
Nacionalna referentna stopa (NRS), datum dospije¢a 31. ozujka 2030. godine. Otplata kredita vrSi se

prema ugovorenim uvjetima u mjesecnim ratama.

Kretanja po zajmovima i kreditima od Hrvatske poStanske banke d.d., tokom godine mogu se prikazati kako

slijedi:

GRUPA I DRUSTVO 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR

Stanje na dan 1. sije€nja 3.982 4.740

Novi krediti - -

Kompenzacija (758) (758)

Stanje na dan 31. prosinca 3.223 3.982
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

21. OBVEZE PO NAJMOVIMA
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Kratkoro¢ni
Obveze za najmove - kratkoro€no 1.253 1.488 1.249 1.484
1.253 1.488 1.249 1.484
Dugoro¢ni
Obveze za najmove - dugoro€no 7.912 6.488 7.909 6.481
7.912 6.488 7.909 6.481
Struktura dospijeca:
1. godina 1.642 1.776 1.638 1.772
2. godina 1.489 1.214 1.486 1.210
3. godina 1.452 967 1.452 965
4. godina 1.472 957 1.472 957
5. godina 1.222 976 1.222 976
Vise od 5. godina 3.565 3.411 3.565 3.411
10.842 9.301 10.835 9.290
Manje: nezaradene kamate (1.677) (1.325) (1.677) (1.325)
9.165 7.976 9.158 7.965
Analizirano kao:
Kratkoro€ne 1.253 1.488 1.249 1.484
Dugorocne 7.912 6.488 7.909 6.481

Promjene u obvezama po najmovima proizasle iz financijskih aktivnosti:

Obveze po najmovima -

Obveze po najmovima -

Ukupne obveze

GRUPA kratkoro¢no dugorocno

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
01. sije¢nja 2025. 1.488 6.488 7.976
Novcani tok (1.964) - (1.964)
Povecanje/modifikacije/prestanak najmova 309 2.843 3.153
Kratkorocni dio 1.420 (1.420) -
31. prosinaca 2025. 1.253 7.912 9.165
Placene kamate iskazane su unutar nov€anog toka iz poslovnih aktivnosti.
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Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

21. OBVEZE PO NAJMOVIMA (NASTAVAK)

Promjene u obvezama po najmovima proizasle iz financijskih aktivnosti:

Obveze po najmovima -

Obveze po najmovima -

Ukupne obveze

DRUSTVO kratkoro¢no dugorocno
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
01. sijec¢nja 2025. 1.484 6.481 7.965
Novéani tok (1.957) - (1.957)
Povecanje/modifikacije/prestanak najmova 306 2.844 3.150
Kratkoro¢ni dio 1.416 (1.416) -
31. prosinaca 2025. 1.249 7.909 9.158
Pla¢ene kamate iskazane su unutar nov€éanog toka iz poslovnih aktivnosti.
22. REZERVIRANJA
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Rezerviranja za neiskoriStene dane godiSnjih odmora 346 436 334 430
Rezerviranja za jubilarne nagrade 110 122 110 121
Rezerviranja za otpremnine 161 175 159 174
Rezerviranja za zapocete sudske sporove 67 - 67 -
Ukupno 684 733 669 726
Kretanje rezerviranja je bilo kako slijedi:
. NeiskoriSteni Rezerviranja za
Jubilarne . . - -
GRUPA Otpremnine dani godisnjih zapocCete Ukupno
nagrade
odmora sudske sporove
Stanje 01. sijeCnja 2024. 113 136 511 - 761
Neto povecanije rezerviranja 9 39 (75) - (28)
Stanje 31. prosinca 2024. 122 175 436 - 733
Neto povecanije rezerviranja (12) (14) (91) 67 (49)
Stanje 31. prosinca 2025. 110 161 346 67 684
Jubilarne Neiskoristeni Rezerviranja za
DRUSTVO Otpremnine dani godisnjih zapocete Ukupno
nagrade
odmora sudske sporove
Stanje 01. sije€nja 2024. 113 135 506 - 755
Neto povecanje rezerviranja 8 39 (76) - (29)
Stanje 31. prosinca 2024. 121 174 430 - 726
Neto povecanje rezerviranja (12) (15) (97) 67 (56)
Stanje 31. prosinca 2025. 110 159 334 67 669
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

23. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Dobavljaci u tuzemstvu 1.909 1.653 1.892 1.634
Dobavljaci u inozemstvu 1.464 - 1.464 -
Obveze prema povezanim stranama 63 41 101 75
Ukupno 3.436 1.694 3.457 1.710

Prema dobavlja¢ima Grupa i Drustvo imaju politike za upravljanje financijskim rizikom kako bi se pobrinula da sve
obveze budu placene unutar ugovorenog razdoblja kreditiranja. Uprava smatra kako je knjigovodstvena vrijednost
obveza prema dobavljagima priblizno jednaka njihovoj fer vrijednosti.

24. OSTALE OBVEZE
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Obveze prema zaposlenima 1.024 904 904 808
Obveze za poreze, doprinose i sli¢cna davanja 516 457 434 380
Ostale obveze 324 416 323 415
Odgodeno priznavanje prihoda od prodaje robe 169 196 169 196
Ostali obraCunati troSkovi 136 125 126 120
Ukupno 2.169 2.098 1.956 1.920
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
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25. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Stranke se smatraju povezanim ako jedna stranka ima sposobnost kontrole nad drugom strankom ili ima znacajan
utjecaj na drugu stranku pri dono$enju financijskih ili poslovnih odluka ili je pod zajedni¢kom kontrolom. Drustvo je u
vlasniStvu Financijske agencije, koja je ujedno i krajnje mati¢no drustvo. Tijekom redovitog poslovanja Drustvo
ostvaruje transakcije s vlasnikom Drustva, drustvima pod zajedni¢kom kontrolom vlasnika i €lanovima administrativnih,

upravljackih i nadzornih tijela.

Prihodi od prodaje i ostali prihodi Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Financijska agencija, Zagreb 4.672 4.074 2.393 2.344
FINA GS Usluge d.o.o. - - 216 168
Ukupno 4.672 4.074 2.609 2.512
Troskovi nabave robe i ostali troSkovi Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Financijska agencija, Zagreb 373 396 373 396
FINA GS Usluge d.o.o. - - 177 157
Ukupno 373 396 549 553
Financijski prihodi Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

FINA GS Usluge d.o.o. - - 1 4
Ukupno 0 0 1 4
Potrazivanja Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Financijska agencija, Zagreb 623 606 258 371
FINA GS Usluge d.o.o. - - 73 34
Ukupno 623 606 331 405
Obveze Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Financijska agencija, Zagreb 63 41 63 41
FINA GS Usluge d.o.o. - - 38 34
Ukupno 63 41 101 75
Dani zajmovi, depoziti i slicno Grupa Grupa Drustvo Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

FINA GS Usluge d.o.o. - - - 101
Ukupno 0 0 0 101
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25. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Kljuénom managementu su tijekom godine isplaéene sljedeée naknade:

Naknade kljuénom menadzmentu Grupa Grupa Drustvo Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Kratkoro€ne naknade 571 578 519 535
Ukupno 571 578 519 535

Tijekom 2025. godine Drustvo je uplatilo 85 tisuéa eura (2024.: 87 tisuca eura) doprinosa za mirovinsko osiguranje
vezano za klju€no rukovodstvo. Tijekom 2025. godine Grupa je uplatila 93 tisuCe eura (2024.: 94 tisuce eura) doprinosa
za mirovinsko osiguranje vezano za klju¢no rukovodstvo. Tijekom 2025. godine kljuénom rukovodstvu nisu isplacivani
varijabilni primitci.

Drustvo je ¢lanovima Nadzornog i Revizijskog odbora tijekom 2025. godine isplatilo naknade u iznosu od 15 tisu¢a

eura (2024: 15 tisuca eura). Grupa je ¢lanovima Nadzornog i Revizijskog odbora tijekom 2025. godine isplatila naknade
u iznosu od 30 tisuéa eura (2024: 30 tisu¢a eura).

26. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Koeficijent financiranja Grupe i Drustva koji se odreduje omjerom neto duga i glavnice moze se prikazati kako slijedi:

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Primljeni zajmovi 3.283 4.042 3.283 4.042
Primljeni najmovi 9.165 7.976 9.158 7.965
Novac i nov&ani ekvivalenti (4.430) (2.699) (4.379) (2.523)
Neto dug 8.019 9.320 8.062 9.484
Kapital 11.142 10.735 10.994 10.616
Omijer neto duga i glavnice 72% 87% 73% 89%

Ciljevi upravljanja financijskim rizicima

Funkcija, prati financijske rizike povezane s poslovanjem Grupe i Drustva i njima upravlja putem internih izvjestaja o
rizicima u kojima su izloZenosti analizirane po stupnju i veli€ini rizika. Rije€ je o trziSnom riziku, koji uklju€uje valutni
rizik, cjenovni rizik, zatim kreditnom riziku, riziku likvidnosti i kamatnom riziku.

Grupa i Drustvo ne zaklju€uju ugovore o financijskim instrumentima, uklju€ujuéi izvedene financijske instrumente, niti
njima trguje za spekulativne svrhe.

Upravljanje valutnim rizikom

Valutni rizik je rizik pada vrijednosti imovine Grupe i Drustva uslijed promjene valutnog te¢aja. Grupa i Drustvo nemaju
izloZzenosti u stranim valutama.

Upravljanje kamatnim rizikom

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Drustvo nije znacajnije izloZzeno riziku promjene kamatnih stopa obzirom da su na dan 31. prosinca 2025. gotovo sve
obveze za zajmove i leasing ugovorene s fiksnom kamatnom stopom, te samo manjim dijelom uz varijabilnu kamatnu
stopu.
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26. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Upravljanje kreditnim rizikom

Na kraju izvjestajnog razdoblja nije bilo znacajnih koncentracija kreditnog rizika po potrazivanjima. Knjigovodstvena
vrijednost iskazana predstavlja najvecu izlozenost Grupe i Drustva kreditnom riziku po potrazivanjima.

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze, uslijed ¢ega bi Grupa i Drustvo
pretrpjeli financijske gubitke. Grupa i Drustvo primjenjuju politiku poslovanja isklju€ivo s kreditno sposobnim stranama
i pribavljanja dostatnih instrumenata osiguranja kako bi ublazila rizik financijskog gubitka zbog neplaéanja.

Grupa i Drustvo posluju samo sa subjektima Ciji je rejting ekvivalentan investicijskom stupnju ili viSi. Informacije o
kreditnoj sposobnosti se dobivaju iz javnih izvora financijskih informacija te vlastitih evidencija za ocjenjivanje znac¢ajnih
kupaca.

Grupa i Drustvo kontinuirano prati svoju izloZzenost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost,
a ukupnu vrijednost zaklju€enih transakcija rasporeduje na prihvacene klijente.

Potrazivanja od kupaca se odnose na mali broj kupaca iz sliénih gospodarskih sektora. Kreditna analiza se provodi na
temelju financijskog stanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Krajnju odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava Dru$tva, koji je postavio odgovarajuéi okvir za
upravljanje likvidnosnim rizikom kojim se rukovodi u upravljanju kratkoro¢nim, srednjoro€nim i dugoro€nim potrebama
za financiranjem te likvidnoS¢u. Grupa i Drustvo upravljaju likvidnosnim rizikom na nacin da odrzava adekvatne pricuve
i kreditne linije, konstantno nadgleda prognozirane i stvarne priljeve i odljeva novca te uskladuje dospijec¢e financijske
imovine i financijskih obveza.

Tabliéna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U iduc¢im tablicama analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospije¢a neizvedenih financijskih obveza Grupe i
Drustva. Tablice su sastavljene na temelju nediskontiranih nov€anih odljeva po financijskim obvezama prema
najranijem datumu na koji se od Grupe i Drustva moze zatraziti placanje. U tablicama su uklju¢eni nov¢ani odljevi po
glavnici i kamatama. Ugovorno dospijeée je odredeno kao najraniji datum na koji se od Grupe i Drustva moze zatraziti
pla¢anje.

Prosje¢na
ponderirana . . 3 mj.-1 Nakon 5 Knjigovodstvena
GRUPA efektivna kamatna Do 1 mj. 1-3 m. god. 15 god. god. Ukupno vrijednost
stopa
‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 .
% EUR EUR EUR EUR EUR EUR 000 EUR
31. prosinca 2025.
Kamatonosno
Obveze po kreditima 3,96% 74 146 648 2.681 - 3.548 3.283
Obveze po najmovima 4,51% 173 310 1.160 5.635 3.565 10.842 9.165
Beskamatonosno
Obveze prema dobavja¢ima i ostale - 5.601 4 - - - 5.606 5.606
Ukupno 5.848 460 1.808 8.316 3.565 19.995 18.054
Prosje¢na
ponderirana . . 3mj.-1 Nakon 5 Knjigovodstvena
GRUPA efektivna kamatna Do 1 mj. 1-3 m. god. 1-5 god. god. Ukupno vrijednost
stopa
‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 .
% EUR EUR EUR EUR EUR EUR 000 EUR
31. prosinca 2024.
Kamatonosno
Obveze po kreditima 3,61% 76 150 670 3.296 191 4.383 4.042
Obveze po najmovima 4,09% 163 296 1.318 4114 3.411 9.301 7.976
Beskamatonosno
Obweze prema dobavjacima i ostale - 2.805 285 426 - - 3.516 3.494
Ukupno 3.044 731 2.413 7.411 3.601 17.200 15.512
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26. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

DRUSTVO Prosje¢na
ponderirana . . 3mj.-1 Nakon 5 Knjigovodstvena
efektivna kamatna Do 1 mj. 1-3 m. god. 1-5 god. god. Ukupno vrijednost
stopa
% ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 EUR
31. prosinca 2025.
Kamatonosno
Obveze po kreditima 3,96% 74 146 648 2.681 - 3.548 3.283
Obveze po najmovima 4,51% 172 309 1.156 5.632 3.565 10.835 9.158
Beskamatonosno
Obveze prema dobavijadima i ostale - 5.409 4 - - - 5.413 5.413
Ukupno 5.655 459 1.804 8.313 3.565 19.796 17.855
. Prosje¢na
DRUSTVO ponderirana ) ) 3mj.- 1 Nakon 5 Knjigovodstvena
efektivna kamatna Do 1 mj. 1-3 mj. god. 1-5 god. god. Ukupno vrijednost
stopa
% ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 EUR
31. prosinca 2024.
Kamatonosno
Obveze po kreditima 3,61% 76 150 670 3.296 191 4.383 4.042
Obveze po najmovima 4,09% 163 295 1.314 4.107 3.411 9.290 7.965
Beskamatonosno
Obveze prema dobawvijacima i ostale - 2.607 303 426 - - 3.336 3.336
Ukupno 2.846 748 2.410 7.403 3.601 17.008 15.343
27. MJERE FER VRIJEDNOSTI

Grupa i Drustvo nemaiju financijsku imovinu i obveze koje mjeri po fer vrijednosti.

Fer vrijednost potrazivanja, nov¢anih sredstava i obveza priblizno je jednaka fer vrijednosti zbog neposrednog ili
kratkoro€nog dospijec¢a ove financijske imovine i obveza. Fer vrijednost primljenih kredita priblizno je jednaka
knjigovodstvenoj vrijednosti jer su krediti ugovori po trziSnoj varijabilnoj kamatnoj stopi.

28. NEPREDVIDENE OBVEZE

Sudski sporovi

Postoji odredeni broj pokrenutih pravnih postupaka protiv Grupe i Drustva, kao i onih koje Grupa i Drustvo ima protiv
tre¢ih strana.

Grupa i Drustvo nemaju znacajnije ugovorene obveze za kapitalne investicije koje bi zahtijevale objavu u biljeSkama
uz financijske izvjestaje.

29. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nije bilo zna¢ajnih dogadaja nakon datuma bilance koji bi imali zna€ajan utjecaj na poslovanje Drustva.
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